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1 TOIMINTAKASIKIRJA

1.1 Perustiedot

Seuran nimi: Oulun Luistelukerho ry

Seuran lyhenne: OLK

Y-tunnus: 0187705-8

Yhteystiedot: Oulun Luistelukerho ry, Teuvo Pakkalan katu 11, 90130 Oulu
Laskutusosoite: rahastonhoitaja(at)oulunluistelukerho.fi

Perustamisvuosi: 25.11.1949

Seuran kieli: Suomen kieli

Toiminta-alue: Oulun kaupunki

Lajit: Taitoluistelu

1.2 Toiminta-ajatus

Oulun Luistelukerho ry on taitoluistelun erikoisseura, joka kuuluu Suomen Taitoluisteluliittoon. Seuran tarkoituk-
sena on edistaa likuntaharrastusta ensisijaisesti taitoluistelun alueella siten, etta erilaisista I1ahtokohdista olevilla
henkildilla on mahdollisuus harrastaa kunto- ja terveysliikuntaa, kilpa- ja huippu-urheilua tai liikuntaan liittyvaa
yhdistystoimintaa edellytystensa ja tarpeidensa mukaisesti. Toiminta-ajatuksena on taitoluistelun edistaminen
Oulun ja sen lahikuntien alueella.

Seurassa opetetaan taitoluistelutaitoja seka yllapidetaan ja kehitetaan laji- ja toimintakulttuuria. Seura toimii kil-
paluistelun edistamiseksi kotimaisella ja kansainvaliselld tasolla yksin- ja muodostelmaluistelussa. Lisaksi seu-
rassa on taitoluistelukoulu, jossa eri ikdiset voivat harjoitella lajitaitoja ilman kilpailullisia tavoitteita. Seura edistaa
kaikenikaisten luistelijoiden likuntaharrastusta seké tukee liikunnalliseen eldaméntapaan kasvamista. Luisteli-
joille tarjotaan iloisia elamyksia taitoluistelun parissa.

1.3 Arvot

Arvot, joiden pohjalta seura toimii ovat kehittyva, yhteisollinen ja oikeudenmukainen.

Kehittyva

Uskomme, etta jokainen lapsi ansaitsee mahdollisuuden kehittya omassa tahdissaan ja |0ytaa likunnan ilo. Tar-
joamme monipuolisia harjoituksia ja valmennusta, joka tukee lasten fyysista ja henkisté kasvua. Myds seuramme
on kehittyva: seuran toimintaa kehitetaan aktiivisesti kaikilla osa-alueilla.

Yhteisollinen

Yhteisollisyys on toimintamme sydan. Meidan seurassamme jokainen lapsi ja perhe on tarkea osa suurempaa
yhteisda. Lapset perheineen voivat tutustua toisiinsa ja rakentaa elinikaisia ystavyyssuhteita harjoitusten, kilpailu-
matkojen, naytosten ja talkoiden parissa.



Oikeudenmukainen
Seura kohtelee luistelijoita tasapuolisesti. Toimimme reilun pelin hengessa ja kunnioitamme kaikkia jaseniamme.
Jokainen lapsi saa tasavertaisen mahdollisuuden osallistua ja kokea onnistumisen hetkia. Pidamme huolen siita,
etta jokainen tulee kuulluksi ja kohdelluksi oikeudenmukaisesti.

1.4 Visio
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Seuran vision kehittdminen alkoi kyselemalld jasenistoltd. Sen jalkeen hallitus ja valmentajat tydstivat vision

kehittdmistydpajassa.
Laadukkaasti Luistellen — Oulun Luistelukerho

Seuran visio on Laadukkaasti Luistellen — Qulun Luistelukerho

Vision tyostaminen alkoi kysymalla jasenistolta ja vanhemmilta minkalainen olisi unelmien seura. ldeoiden poh-
jalta hallitus ja valmentajat jatkoivat kehittamistyopajassa vision luomista.

1.5 Strategia

Seuran strategia on laadittu vuosille 2025-2030. Tarkemmat tavoitteet julkaistaan myéhemmin. Strategiaa jal-
kautetaan kausisuunnitelman kautta seuran toimintaan. Hallitus ja valmentajat laativat kausisuunnitelman stra-

tegian pohjalta.

Yhteisollinen

Oikeuden- S
mukainen

Tasapainoinen talous
Kehittyminen
Tahtiseuraohjelman
avulla

Vastuullisuus
Yhteisollisyyden
lisdédminen
Harrastajamaéaran
lisdéédminen

Seuran nakyvyyden ja
lajin tunnettavuuden
lisddminen

VALMENNUS

LAADUKAS }

LUISTELLEN ILOLLA
KOHTI TAVOITTEITA

|

Valmennuksen yhteiset
linjaukset ja tavoitteet
Selkeat ty6- ja
toimintaohjeet
Valmentajien osaamisen
kehittdmisen
suunnitelma
Ty6hyvinvoinnin
tukeminen

Uuden tydntekijan
laadukas perehdytys

* Innostava

luisteluharrastus

« Tavoitteellinen

kilpaharrastus

« Luistelijan polun

selkiyttaminen
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1.6 OLK:n eettiset linjaukset

Seuran eettiset linjaukset perustuvat Reilun pelin periaatteisiin, Suomen Taitoluisteluliiton vastuullisuusohjel-
maan ja eettiseen saanndstdon. Seurassa on valittu vastuullisuusvastaava, joka vastaa hallituksen ja tyonteki-
j6iden kanssa vastuullisuusohjelman toteutumisesta. Seuralla on luistelijoiden saannét, johon jokainen sitoutuu
maksaessaan jasenmaksun. Lisaksi kaikki ryhmat ja joukkueet laativat kauden alussa yhteiset pelisaannét, joi-
hin jokainen luistelija sitoutuu. Saannét tiedotetaan myds vanhemmille.
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2 OLK:N TOIMINTASAANNOT

1 § Nimi, kotipaikka, perustamisaika ja kieli

Yhdistyksen nimi on Oulun Luistelukerho ry. Yhdistyksen kotipaikka on Oulun kaupunki. Yhdistys on perustettu
marraskuun 25 paivana vuonna 1949 ja siita kaytetaan naissa saanndissa nimitysta seura. Seuran kieli on Suo-
men kieli. Seuran toiminta-alueena on Oulun kaupunki.

2 § Seuran tarkoitus

Seuran tarkoituksena on edistaa likuntaharrastusta ensisijaisesti taitoluistelun alueella siten, etta erilaisista 1ah-
tokohdista olevilla henkil6illa on mahdollisuus harrastaa kunto- ja terveysliikuntaa, kilpa- ja huippu-urheilua tai
liikuntaan liittyvaa yhdistystoimintaa edellytystensa ja tarpeidensa mukaisesti.

3 § Tarkoituksen toteuttaminen
Tarkoitustaan seura toteuttaa:
1. Tarjoamalla
e kunto- ja terveysliikuntaa
e kilpailutoimintaa
e harjoitus- ja valmennustoimintaa
e ohjaustoimintaa
e liikuntatoimintaa eri ikaryhmille, molemmille sukupuolille ja toimintakyvyltaan erilaisille
e ihmisille
e muuta vastaavaa toimintaa, jonka tavoitteena on edistaa kansalaisten fyysista ja
e henkista toimintakykyisyytta ja hyvinvointia
o tiedotus- ja suhdetoimintaa
e Kkoulutustoimintaa
2. Kiinnittamalla ehdotuksilla, anomuksilla ja aloitteilla viranomaisten ja muiden yhteis6jen huomiota liikun-
takysymyksiin seka vaikuttamalla omatoimisesti likunnan kehittamiseen ja tarpeellisten harjoituspaik-
kojen ja —valineiden hankkimiseen ja hoitamiseen
3. Harjoittamalla julkaisutoimintaa
4. Edistamalla likunnan avulla tasa-arvoa ja suvaitsevuutta seka tukemalla kulttuurien moninaisuutta ja
ympariston kestavaa kehitysta Toimintansa tukemiseksi seura voi:
e ottaa vastaan lahjoituksia ja testamentteja
e omistaa toimintaansa varten tarpeellisia kiinteistoja
e seka hankkia varoja jarjestaen huvi- ja tanssitilaisuuksia, kerayksia ja arpajaisia
e omistaen ja yllapitden urheilulaitoksia
e harjoittaen kustannus- ja monistustoimintaa, majoitus- ja ravitsemusliiketta ja bingotoimintaa
seka vélittaen jasenilleen voittoa tavoittelematta urheiluvalineita ja -asusteita.

4 § Seuran jasenyys
Seura noudattaa niiden likuntajarjest6jen saantoja, joiden jasenena se on.

5 § Seuran jasenet

Seuran varsinaiseksi jaseneksi voi hallitus hyvaksya henkilon, joka sitoutuu noudattamaan seuran saantéja ja
paatoksia. Kunniajaseneksi voi seuran kokous kutsua hallituksen esityksesta henkilon, joka on erittain merkitta-
vasti edistanyt seuran toimintaa. Kunniajasenen arvo on elinikdinen. Kunniapuheenjohtajaksi voi seuran kokous
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kutsua seuran puheenjohtajana ansiokkaasti toimineen henkilon. Kunniapuheenjohtajan arvo on elinikainen.
Kannattajajaseneksi voi seuran hallitus hyvaksya yksityisen henkilon tai oikeuskelpoisen yhteison, joka tukee
seuran toimintaa suorittamalla vuotuisen tai kertakaikkisen kannattajajasenmaksun. Kannattajajasenella on
puhe- mutta ei aanioikeutta seuran kokouksissa.

6 § Seurasta eroaminen

Jasenelld on oikeus erota seurasta ilmoittamalla siita kirjallisesti hallitukselle tai sen puheenjohtajalle taikka il-
moittamalla erosta seuran kokouksessa poytakirjaan merkitsemista varten. Ero katsotaan tapahtuneeksi heti,
kun ilmoitus on tehty, mutta eroava jasen on velvollinen suorittamaan maksunsa sekd muut néiden saantojen
edellyttamat velvoitteet kuluvan kalenterivuoden loppuun asti.

7 § Jasenen eronneeksi katsominen
Hallitus voi katsoa jasenen eronneeksi seurasta, jos jasen on jattanyt kuusi kuukautta sitten eraantyneen jasen-
maksun maksamatta.

8 § Jasenen erottaminen ja muut kurinpitotoimet
Hallitus voi erottaa jasenen, jos tdma on jattanyt eraantyneen jasenmaksunsa maksamatta, muuten ei tayta
naiden saantojen mukaisia velvollisuuksiaan, toimii vastoin seuran tarkoitusta tai toimii torkeasti vastoin urheilun
eettisia periaatteita. Seuran jasen sitoutuu noudattamaan kulloinkin voimassa olevaa Suomen Antidopingtoimi-
kunnan ADT ry:n vahvistamaa antidopingsaanndstéa ja kansainvélisen lajiliton antidopingsaanndstéja seka
kansainvalisen Olympiakomitean antidopingsaannostoja. Dopingrikkomukset ja seuran jasenelle niista maarat-
tavat seuraamukset on maaratty edella mainitussa antidopingsaanndstoissa.
Dopingrikkomuksia ovat:

o Kielletty aine tai naytto kielletyn menetelman kaytosta urheilijan elimistosta otetussa naytteessa

o Kielletyn aineen tai menetelman kaytto tai kayton yritys

e Kieltdytyminen dopingtestista

¢ Dopingvalvonnan valttely ja iimoitusvelvollisuuden laiminlyonti

e Dopingtestin manipulointi

¢ Dopingaineiden hallussapito

o Dopingaineiden ja -menetelmien levittaminen

e Dopingin edistaminen

e Dopingrikkomuksesta voidaan maarata seuraamuksena:

o Kilpailutuloksen mitatginti

e Urheilutapahtuman tulosten hylkdaminen

e Urheilun toimintakielto

¢ Kirjallinen varoitus

Seuran jasen voi joutua korvaamaan dopingrikkomuksella aiheuttamansa vahingon seuralle ja kansalliselle laji-
litolle seka kansainvéliselle lajiliitolle.
Urheilun eettisten periaatteiden vastaista toimintaa on:

e Urheilulle vieraiden aineiden kayttd

e Huumeiden tai dopingaineiden kaytto tai kayton edistaminen

e Julkinen hairitseva esiintyminen alkoholin vaikutuksen alaisena

e Tupakan ja tupakkatuotteiden kayton yhdistdminen urheilutilanteisiin

e Epaasiallinen kayttaytyminen kilpailu- ja harjoitustilanteessa

e Vakivalta, torkea kielenkayttd ja epaasiallinen arvostelu, tuomarin harhautus ja muu séantokikkailu
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e Urheiluhuijaus

e Kilpailutilan tai valineiden manipulointi
e Tuloksista etukateen sopiminen

e Vedonlyonti

o Vedonlyonti omasta kilpailusta

e Lahjonta
e Tuomareiden, kilpakumppaneiden, valmentajien tai toimitsijoiden lahjominen tai sen yritys tuloksen ma-
nipuloimiseksi

e Sukupuolinen hairinta

Urheilun eettisten periaatteiden vastaisesta toiminnasta on seuraamuksena lajiliton maaradma rangaistus sen
mukaan, kun liton saanndissa tai kilpailusaanndissa maarataan, kuitenkin enintdan kahden vuoden toiminta-
kielto. Hallitus paattaa myds muista kurinpitotoimista ja niiden yhteydessa annettavista rangaistuksista, jolloin
noudatetaan asianomaisen lajin kansallisen liton s&ant6ja ja maarayksia. Kansallinen lajiliitto, tai sen asemesta,
tai sen lisaksi Kansainvalinen lajiliitto voi paattaa seuran jasenelle dopingrikkomuksesta maéarattavasta seuraa-
muksesta ja muista kurinpitotoimista edella mainituissa antidopingsaanndstéissa, saanndissa ja saantja alem-
man asteisissa maarayksissa vahvistetulla tavalla. Paatos tulee voimaan heti ja sen katsotaan tulleen asian-
omaisen tietoon viisi paivaa sen jalkeen, kun paatos on lahetetty sille kirjatussa kirjeessa. Erotetulla ei ole oi-
keutta vaatia takaisin seuralle suorittamiaan maksuja.

9 § Liittymis- ja jasenmaksut

Varsinaisilta jasenilta kannettavien liittymis- ja jasenmaksujen seka kannattajajasenmaksujen suuruudesta paat-
taa toimintavuosittain seuran vuosikokous. Kunniajasenilta ja kunniapuheenjohtajalta ei perita jasenmaksuja.
Hallituksella on oikeus vapauttaa jasen jasenmaksujen suorittamisesta sek& nimeté jasen ainaisjaseneksi, jos
on tehnyt seuralle huomattavia urheilullisia, taloudellisia tai muita palveluksia. Ainaisjasen on vapaa jasenmak-
suista.

10 § Seuran varsinaiset ja ylimaaraiset kokoukset

Seuran vuosikokous pidetaan vuosittain hallituksen maara@mana paivana huhtikuun loppuun mennessa. Kutsu
vuosikokoukseen ja ylimaaraiseen seuran kokoukseen on julkaistava vahintaan seitseman (7) paivaa ennen
kokousta sanomalehti-ilmoituksella seuran varsinaisen kokouksen maaraamassa lehdessa tai seuran internet
sivuilla tai seuran viralliseen ilmoitustauluun kiinnitetylla iimoituksella.

11 § Vuosikokous Vuosikokouksessa kasiteltavat asiat
1. Avataan kokous
2. Valitaan kokoukselle
a. puheenjohtaja
b. sihteeri
Cc. kaksi pdytékirjan tarkastajaa
d. aantenlaskijat
Todetaan lasna olevat aanioikeutetut jasenet
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Esitetaan hallituksen laatima vuosikertomus ja tilinpaatos seka tilintarkastajien antama lausunto
Paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle ja muille vas-
tuuvelvollisille
7. Péaéatetdan mitka liikunta- ja urheilulajit ovat seuran ohjelmassa tulevana toimikautena

ook w
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8. Paatetaan jasenyydestd muissa jarjestoissa ja yhteisoissa

9. Vahvistetaan liittymis-, jasen- ja kannattajajasenmaksujen suuruus

10. Vahvistetaan toimintasuunnitelma ja talousarvio

11. Valitaan jasenten keskuudesta seuraavaksi vuodeksi hallituksen puheenjohtaja

12. Paatetaan hallituksen jasenten lukumaara

13. Valitaan hallituksen muut jasenet

14. Valitaan yksi tilintarkastaja ja varatilintarkastaja

15. Paatetaan seuran edustajista niihin jarjestoihin ja yhteiséihin, joissa seura on jasenena

16. Kasitelldadn muut kokouskutsussa mainitut asiat

17. Paatetaan kokous Asioista, joita seuran jasenet haluavat vuosikokoukseen kasiteltaviksi, on tehtava
hallitukselle kirjallinen esitys vimeistaan 30 paivaa ennen kokousta.

12 § Seuran ylimaarainen kokous

Seuran ylimaarainen kokous pidetaan silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi, seuran kokous niin paattaa
tai kun vahintaan yksi kymmenesosa seuran aanioikeutetuista jasenista on jonkin maaratyn asian takia tehnyt
siita hallitukselle kirjallisen esityksen. Ylimaaraisen kokouksen kutsussa on mainittava asia, jonka vuoksi kokous
on koolle kutsuttu. Ylimaarainen kokous on pidettava vahintaan kahden kuukauden kuluessa siita, kun jasenet
ovat tehneet siita edella mainitulla tavalla esityksen.

13 § Poytékirja

Seuran, sen hallituksen, jaostojen ja valiokuntien kokouksissa on pidettava pdytakirjaa. Seuran kokousten poy-
takirjat ovat kokousten puheenjohtajan ja sihteerin allekirjoitettava seka valittujen tarkastajien tarkastettava. Hal-
lituksen, jaostojen ja valiokuntien poytakirjat tarkastetaan heti tai seuraavassa kokouksessa.

14 § Adnestys

Kokouksen paatokseksi tulee se mielipide, jota on kannattanut yli puolet annetuista aanista. Henkiloasiat rat-
kaistaan siten, etta eniten dania saaneet valitaan. Henkilovaaleissa aanten mennessa tasan vaali ratkaistaan
arvalla. Muissa asioissa se mielipide voittaa, johon kokouksen puheenjohtaja on yhtynyt. Kaikissa kokouksissa
suoritetaan vaadittaessa aanestys suljettuja lippuja kayttamalla. Jokaisella littymismaksunsa ja kokoukseen
mennessa jasenmaksunsa maksaneella viisitoista vuotta tayttaneella varsinaisella jasenelld, kunniajasenella ja
kunniapuheenjohtajalla seka ainaisjasenella, kannattajajasenia lukuun ottamatta, on yksi aani. Valtakirjalla ei
saa danestaa.

15 § Seuran hallinto

Seuran toimintaa ja taloutta hoitaa hallitus, johon kuuluu yhdeksi vuodeksi valittu puheenjohtaja, ja yhdeksi vuo-
deksi valitut 6-12 jasenta. Hallituksen toimintakausi alkaa vuosikokouksesta, jossa hallitus on valittu ja paattyy
seuraavaan vuosikokoukseen.

Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan. Hallitus valitsee lisaksi sihteerin, taloudenhoitajan ja muut
tarvittavat toimihenkildt, jotka voidaan valita my6s hallituksen ulkopuolelta.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hanen ollessaan estynyt varapuheenjohtajan kutsusta, kun he katsovat
sen tarpeelliseksi tai kun puolet hallituksen jasenista kirjallisesti sita vaatii. Hallitus on paatésvaltainen, kun pu-
heenjohtaja tai hdnen estyneené ollessaan varapuheenjohtaja ja hanen lisakseen vahintaan puolet sen jasenista
on saapuvilla.

Hallituksen tehtavana on erityisesti
10
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1. Toteuttaa seuran kokouksen paatokset

2. Johtaa ja kehittaa seuran toimintaa

3. Valita tarvittavat jaostot, valiokunnat ja tyoryhmat seka niiden puheenjohtajat

4. Vastata seuran taloudesta

5. Pitaa jasenluetteloa

6. Tehda seuran toimintakertomus ja tilinpaatos

7. Tehdé toiminta- ja taloussuunnitelma seuraavaa toimintavuotta varten

8. Hoitaa seuran tiedotustoimintaa

9. Pitaa jasenluetteloa

10. Hyvaksya ja erottaa jasenet seka paattaa jasenia koskevista kurinpitotoimista

11. Paattaa seuran ansiomerkkien myontamisesta ja muiden kunnia- ja ansiomerkkien esittamisesta
12. Ryhtya muihin toimenpiteisiin, joita seuran etu vaatii

13. Luovuttaa tilit tilintarkastajille tarkastettavaksi vahintaan kuukausi ennen vuosikokousta.

16 § Tilivuosi
Seuran toimintavuosi ja tilivuosi on 1.5-30.4.

17 § Nimenkirjoittajat
Seuran nimen kirjoittavat puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja jompikumpi yhdessa sihteerin tai jonkun muun
hallituksen maaraaman hallituksen jasenen tai toimihenkilon kanssa. Nimenkirjoittajien on oltava taysi-ikaisia.

18 § Jaostot
Jaostot voivat paattaa sisaisesta toiminnastaan kuitenkin siten, etta seuran hallitus vahvistaa jaoston tekemat
oikeustoimet.

19 § Saant6jen muuttaminen
Naiden saantojen muuttamisesta paattaa seuran kokous vahintaan kolmen neljasosan enemmistolla annetuista
aanista. Kokouskutsussa on mainittava saantojen muuttamisesta.

20 § Seuran purkaminen
Seuran purkamisesta paattaa seuran kokous vahintaan kolmen neljasosan enemmist6lla annetuista aanista.
Kokouskutsussa on mainittava erikseen seuran purkamisesta.

21 § Seuran varojen luovuttaminen
Jos seura on paatetty purkaa, sen varat on luovutettava johonkin seuran toiminta alueen likuntakasvatusta
edistavaan tarkoitukseen purkamisesta paattaneen kokouksen paatoksen mukaisesti. Pesanselvitysmiehina toi-
mivat kokouksen valitsemat henkilot.

22 § Saavutetut jasenoikeudet
Saavutetut jasenoikeudet sailyvat.
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3 OLK:NTALOUS

Oulun Luistelukerho ry:n talous koostuu paaosin seuraavista tuloista ja menoista:
e tulot, joita ovat luistelijoilta kerattavat seuratoimintaan liittyvat maksut, varainhankinta seka mahdolliset
avustukset
e menot, joita ovat valmennus- ja kilpailutoiminnasta, seuran hallinnosta seka varainhankinnasta aiheu-
tuvat kulut.

Yhdistyksen vuosikokous valitsee seuralle puheenjohtajan ja hallituksen, joiden tehtdvana on huolehtia siita,
ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty. Hallituksen tehta-
vana on taloudenhallinnan osalta noudattaa yhdistyksen kokouksen paatoksia ja talousohjesaantoa. Yhdistyk-
sen taloutta tulee hoitaa lapinakyvasti, jotta jasenet ja luistelijoiden vanhemmat ymmartavat seuran toiminnan
periaatteita ja kulurakennetta. Toiminnan vakiintuneet tulonlahteet, niilden muodostumiseen ja perimiseen liitty-
vat toimenpiteet seka seuran kiinteat kustannukset, on kirjattava jaseniston nahtavaksi. Avoin ja lapinakyva ta-
loudenhoito on seuran toiminnan kannalta tarkea luottamusta rakentava perusperiaate.

Tassa osiossa kuvataan seuratoimijoita koskeva talousohjesaanto, seuran toiminnan hinnoittelun periaatteet

seka varainhankinnan periaatteet. Naiden mahdollinen muuttaminen voidaan tehda seuran hallituksen toimesta
ja muutokset on hyvaksyttava yhdistyksen kokouksessa.

3.1 Talousohjesaanto

Talousohjesaanto sisaltaa ohjeet hallituksen seka muiden talousasioita hoitavien tehtavista ja vastuista. Yhdis-
tyksen hallitus vastaa seuran taloudesta. Paivittaisesta taloudenhoidosta vastaavat rahastonhoitaja seka seura-
koordinaattori omien vastuualueidensa osalta.

Hallituksen vastuulla on hoitaa yhdistyksen taloutta luotettavasti ja yhdistykselle edullisesti. Yhdistyksen kirjan-
pitoa seurataan taloushallintaohjemassa kustannuspaikoittain. Seuran ja sen alaisten ryhmien, joukkueiden ja
jaostojen kirjanpitoon liittyvat velvollisuudet hoidetaan talousohjesaantdjen mukaisesti.

3.1.1 Hallituksen talouteen liittyvat tehtavat

Hallitus valitsee varsinaisten jasenten joukosta taloudenhoitajan seuran saantdjen mukaisesti.

Lisaksi hallitus huolehtii seuraavista asioista:
1. Vastaa yhdistyksen kirjanpidon jarjestamisesta
Vastaa toimintasuunnitelman ja talousarvoin laadinnasta
Vastaa talousarvion seurannasta
Vastaa toimintakertomuksen laadinnasta seka kasittelee ja allekirjoittaa tilinpaatoksen
Vastaa yhdistyksen taloudenhoitoon liittyvien ohjesaantojen valmistelusta. Ohjesaannot vahvistetaan
yhdistyksen kokouksessa
Paattaa tilienkayttdoikeuksista
Paattaa sellaisista hankinnoista, joihin seuratoimijoilla ei ole itsenaista paatdsvaltaa.
8. PA&éattaa henkildston palkkaamisesta ja palkoihin liittyvista asioista.
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9. Paattaa kaikista muista talousasioista, joista seuran saannot ja talousohjeet maarittavat.

3.1.2 Puheenjohtajan talouteen liittyvat tehtavat

Seuran puheenjohtaja vastaa talouspaatosten toteutuksen valvonnasta ja hyvaksyy rahastonhoitajan laskut ja
kulukorvaukset. Puheenjohtaja voi yhdessa rahastonhoitaja tai toisen nimenkirjoitusoikeuden omaavan henkilon
kanssa hyvaksya hankinnat, jotka ovat korkeintaan 500 € (Alv. 0%). Seuran puheenjohtajalla on oikeus tarkas-
tella kirjanpitoa ja seuran tileja.

3.1.3 Rahastonhoitajan talouteen liittyvat tehtavat

Seuran rahastonhoitaja hoitaa yhdistyksen taloutta ja varainhankintaa tehtyjen paatosten mukaisesti. Rahaston-
hoitaja hyvaksyy ja tarkastaa sellaiset yhdistykselle osoitetut laskut ja kulukorvaukset, joita ei taman ohjesaan-
non mukaan ole maaratty puheenjohtajalle tai jollekin toiselle henkilolle hyvaksyttaviksi.

Rahastonhoitaja huolehtii menojen suorittamisesta saantojen ja paatosten mukaisesti, seuraa tulojen kertymista
seka vastaa yhdistyksen kirjanpidon hoidosta yhdessé seuran kirjanpitajan / tilitoimiston kanssa. Rahastonhoi-
taja vastaa joukkueiden taloudenhoitoon liittyvista asioista seuran kirjanpitoon liittyen.

Rahastonhoitaja yhdessa kirjanpitajan/tilitoimiston kanssa vastaa kirjanpitokirjojen ja tositemateriaalin sailytta-
misesta ja arkistoinnista. Kirjanpitolain mukaan kirjanpitokirjat (paivapaakirja, tuloslaskelma ja tase liitteineen)
ja tililuettelo on sailytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tositemateriaalin sailytysaika on kuusi
vuotta.

Rahastonhoitaja valmistelee yhdessa hallituksen kanssa talousarvioesityksen yhdistyksen saantomaaraiselle
kokoukselle. Lisaksi rahastonhoitaja huolehtii muista hallituksen hanelle antamista tehtavista.

3.1.4 Seurakoordinaattorin talouteen liittyvat tehtavat

Seurakoordinaattori vastaa hallituksen maarittdmien seurapalveluiden laskuttamisesta jasenistolta sekéa saamis-
ten valvonnasta ja perinnasta ulkoistetun maksupalveluseurannan kanssa. Seurapalveluita ovat mm. valmen-
nusmaksut, kilpailuihin osallistumismaksut ja ohjelmantekomaksut. Seurakoordinaattori tekee maksuhuojennuk-
set ja sisaralennukset kulloinkin voimassa olevien ohjeiden mukaisesti.

Seurakoordinaattori huolehtii hallituksen hanelle osoittamista tehtavista ja niihin liittyvista tuloista ja menoista.
Seurakoordinaattori voi omalla paatokselldan tehda hankintoja hanelle osoitettuihin tehtaviin liittyen 200 € (alv
0 %) summaan saakka.

3.1.5 Yleinen toimintatapa laskujen tarkastamiseen ja hyvaksyntaan

Laskujen tarkistaminen:

Laskujen tarkastamisesta vastaa aina tilauksen tehnyt henkild, joka pystyy todentamaan tilauksen paikkansa
pitavyyden. Jos lasku sisaltaa useamman henkilon yhteistilauksia tulee kaikkien tilausten tehneiden henkil6i-
den tarkistaa lasku oman vastuualueensa osalta.
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Laskujen hyvaksyminen:

Laskut voidaan maksaa vasta, kun niiden tarkistus ja hyvaksynta on talousohjes@@nnon mukaisesti tehty. Las-
kujen tositteiden on vastattava ostoa ja niista on kaytava ilmi ostettu tuote, tavara tai palvelu. liman hyvaksyt-
tavia tositteita ei laskuja voida hyvaksya.

Rahastonhoitajalla on toimivaltuutus hyvaksya yksin alle 5.000 € (alv.0 %) laskuja. Poikkeuksena perustoimin-
taan liittyvat laskut, kuten tydnantajakuluista, likuntapaikkavuokrista tai STLL:n kilpailutoiminnasta muodostuvat
laskut, jotka rahastonhoitaja voi hyvaksya yksin 10.000 € (alv.0 %) asti.

Yli 5.000 € (alv.0 %) ostolaskujen hyvaksyminen tapahtuu yhdessa puheenjohtajan tai toisen nimenkirjoitusoi-
keudellisen henkildn toimesta.

3.2 Toiminnan hinnoittelu

Seuran toiminta on avointa, kun kaikki jasenet tietavat kuinka seuran maksut muodostuvat ja mita niihin sisaltyy.
Seuran hallitus maarittelee toimintaa koskevat hinnat ja niilden muodostumisen. Kerattavat maksut ja maksupai-
vat tulee maarittaa siten, etta jasenet pystyvat ennakoimaan tulevia maksuja. Seuran hallituksen on pyrittava
siihen, etta tulevan kauden maksut maaritellaan hyvissa ajoin ja mahdollisuuksien mukaan koko kauden ajaksi.

3.21 Seuran maksut ja toiminnan hinnoittelu

Seurassa on kaytdssa kausimaksu, joka maksetaan tasaerissa. Hallitus paattaa kausimaksun suuruuden ja
maksuerien lukumaaran kauden alussa. Kausimaksu ei muutu harjoitusmaarien vaihtelun mukaan. Aikataulun
mukaisiin harjoituksiin tulevat seurasta riippumattomat vuorojen peruutukset tai muutokset eivat vaikuta kausi-
maksuun eika muihin maksuihin (esim. OSUA-jaat).

Hallituksella on oikeus tarkistaa kausimaksuja kesken kauden, mikali olosuhteissa tapahtuu muutoksia.
Kausimaksusta voi saada vapautuksen sairastapauksessa (ks. Erillinen kohta Maksun maaraytyminen sairas-
tuessa).

Kausimaksun kuukausiera koostuu kahdesta osasta: varsinaisesta valmennusmaksusta ja seuramaksusta. Var-
sinainen valmennusmaksu maaraytyy ryhman tai joukkueen harjoittelusta seka valmennus- ja kilpailutoimin-
nasta aiheutuvien kustannusten perusteella. Seuramaksuosuudella katetaan seuran yleishallinnosta aiheutuvia
kuluja, kuten esimerkiksi taloushallinto, tilavuokrat, seurakoordinaattorin palkkakulut seka varainhankinnan ku-
luja.

Seuran hallitus paattaa muiden valmennus- ja kilpailukulujen perimisesta (esim. OSUA, ylimaaraiset vapaaeh-

toiset harjoitukset, kilpailuista aiheutuvat kulut). Voimassa olevat maksuperusteet ja ajantasaiset maksut ovat
seuran nettisivuilla ja MyClubissa.
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3.2.2 Sisaralennus

Kun perheessa on useampi taitoluistelija, niin edullisemmasta valmennusmaksusta saa 10 %:n sisaralennuksen.
Alennuksen piiriin ei lasketa taitoluistelukoulua, aikuisten tekniikkaryhmia seka seniori- tai aikuisjoukkueissa kil-
pailevia luistelijoita. Sisaralennukseen oikeuttava tieto tulee toimittaa seurakoordinaattorille jokaisen kauden
alussa / kun oikeus sisaralennukseen alkaa. Sisaralennusta ei myonneta takautuvasti.

3.2.3 Maksun maaraytyminen sairastuessa tai pidlemmassa poissaolossa

Maksuhuojennus sairaustapauksissa.

e Sairauslomasta tulee toimittaa laakarintodistus osoitteeseen laskutus@oulunluistelukerho.fi.

e Huojennuksen saa, jos sairasloma on laakarin maaraama ja yhtajaksoisesti 14 vuorokautta tai pi-
dempi.

e Sairausloman ajalta peritaan seuramaksu kuukausierien mukaisesti, poikkeuksena sellaiset kuukau-
det, jolloin kuukausieria ei perita.

e Sairausloman maksuhuojennus lasketaan valmennusmaksuosuudesta. MyClubiin sairausloman / huo-
jennuksen ajaksi.

e Pidemmissa sairaspoissaoloissa ja tilanteissa, joissa luistelija voi osallistua vain osittaiseen harjoitte-
luun esim. oheisharjoitteluun, voi laakarin todistuksella saada vapautuksen puolikkaasta valmennus-
maksusta. Vastuu harjoittelusta on luistelijalla itsellaan ja luistelijalla tulee olla itsella tieto, miten voi
harjoitella (oman fysioterapeutin/laakarin ohjeet).

Hallitus voi harkinnan mukaan myontaa maksuvapautuksen yli kuukauden mittaisista koulusta johtuvista mat-
koista, kuten vaihto-opiskelu, omavastuuaika 30 paivaa. Hallitukselle tulee esittaa kirjallinen pyynto koulusta
johtuvasta vapautuksesta. Muissa tilanteissa maksuvapautusta ei myonneta (esim. luistelijan lomamatka).

3.24 Maksut luisteluharrastuksen lopettamisen yhteydessa

Luistelijan tai alaikaisen luistelijan vanhemman tulee ilmoittaa luistelijan lopettamisesta vastuuvalmentajalle
seka seurakoordinaattorille. Luistelijalta peritdan ilmoittamiskuukauden ja seuraavan kuukauden valmennus-
maksut. Luistelija saa kayda harjoituksissa siihen asti, kun maksuvelvoite paattyy.

Mikali kyseessa on muodostelmaluistelujoukkueen jasen, jo maksetut joukkuemaksut voidaan palauttaa. Pa-
lautettavasta summasta vahennetaan jo aiheutuneet tai varatut kulut seka hyodykkeet (esim. leiri- ja kilpailu-
matkat, -majoitukset, kisapuvut). Palautusta tehdessa tulee huomioida kauden ajankohta ja joukkueen tekemat
sitoumukset.

3.2.5 Maksurastit

Jos luistelijalta toistuvasti uupuu yhden tai kahden perakkaisen kuukauden valmennusmaksu seuralle ja/tai jouk-
kuemaksu joukkueelle, hallitus asettaa kyseisen luistelijan harjoitus- ja kilpailukieltoon. Harjoitus- ja kilpailukielto
on vakava seuraamus maksamatta jatetyisté laskuista, eika johdu pienestd maksumyodhéstymisesta. Valmen-
nusmaksua koskevissa maksuvaikeuksissa tulee olla yhteydessa seurakoordinaattoriin ja rahastonhoitajaan,
jotta maksuaikataulusta voidaan sopia. Joukkueen maksuja koskevissa maksuvaikeuksissa ollaan yhteydessa
joukkueen rahastonhoitajaan.
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Kun luistelija laitetaan harjoitus- ja kilpailukieltoon, siitad informoidaan asianomaista ja hanen perhettaan, kysei-
sen luistelijan valmentajia seka muita valttamattomia tahoja. Harjoitus- ja kilpailukielto tarkoittaa sita, etta kysei-
nen luistelija ei voi osallistua OLK:n ohjattuihin harjoituksiin, eika edustaa seuraa kilpailuissa tai seuran tapah-
tumissa missaan roolissa. Valmentajan tehtava tassa asiassa ei ole toimia "porttivahtina" eli estaa luistelijaa
tulemasta jaalle, mutta valmentajalla on ilmoitusvelvollisuus harjoitus- ja kilpailukiellossa olevan luistelijan osal-
listumisesta harjoituksiin.

Harjoitus- ja kilpailukieltoon asettaminen on seuran hallituksen paatettavissa. Jos valmentaja saa kyseiseen
prosessiin tai seuraamukseen liittyvaa palautetta vanhemmilta, pyydamme valmentajia ohjaamaan palautteen
suoraan seuran rahastonhoitajalle ja puheenjohtajalle.

3.2.6 Kilpailutuki yksinluistelijoille ja muodostelmaluistelujoukkueille

Seuralle tulee kilpailuista maksettavaksi luistelijan ja joukkueen osallistumismaksut ja tuomarikulut seka valmen-
tajien palkka-, matka-, majoitus- ja paivarahakuluja. Seuran hallitus maarittda, mita kilpailuista aiheutuvia kuluja
voidaan kattaa seuran toimesta. Voimassa oleva kilpailutukiohje 10ytyy seuran nettisivuilta ja MyClubista.

3.2.7 Ohjelmantekomaksut ja palkkiot

Yksinluistelijat ja muodostelmaluistelujoukkueet maksavat seuralle musiikin- ja ohjelmatekomaksun voimassa
olevan palkkiolistan mukaisesti. Seuran hallitus paattaa yhdessa paavalmentajien kanssa ohjelman- ja musii-
kintekomaksuista. Voimassa olevat palkkiot sisaltavat lakisaateiset tyonantajamaksut. Seura tilittaa ohjelmante-
komaksun valmentajaosuuden ohjelman laatineelle valmentajalle palkanmaksun yhteydessa. Voimassa olevat
ohjelmantekomaksut ja palkkiot I0ytyvat seuran nettisivuilta ja MyClubista.

3.2.8 Talkootyon periaatteet

Seuran yhteisollinen toiminta ja varainhankinta perustuu luistelijoiden (ja perheiden) tekemaan talkootyohon.
Tallaisia toimintoja ovat seuran jarjestamat kilpailut, kioskitoiminta seka kevatnaytds. Seuran kaikki luistelijat (ja
perheet) ovat velvoitettu talkoilemaan seuran yhteisissé tapahtumissa (esim. kevatnaytos). Seuran yllapita-
méassa kioskitoiminnassa talkoovastuu on ensisijaisesti kaikilla kilpailevilla ryhmilla ja joukkueilla. Seuran jarjes-
tamissa kilpailuissa talkoovelvoite on ensisijaisesti kyseisen kilpailumuodon kilpailevilla luistelijoilla. Talkoovel-
voitteet osoitetaan jarjestavan toimikunnan tai kioskivastaavien toimesta.

Seuralle tehtdvan talkootyon lisaksi voivat seuran alaiset joukkueet, ryhmat ja jaostot kerata varoja erilaisilla
talkoilla. Naita varoja voidaan kayttaa esimerkiksi kilpailumatkoista aiheutuvien kulujen kattamiseen. Tallaisten
talkoiden periaatteena on, ettd se on aina vapaaehtoista ja tuotto menee kyseisen joukkueen, ryhman tai jaoston
hyvaksi.

Tarkempi talkoo-ohje ryhmille / joukkueille 10ytyy joukkueenjohtajan ja rahastonhoitajan oppaasta. Opas I0ytyy
MyClubista.
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3.2.9 Joukkueiden, ryhmien ja jaostojen talous

Seuran alaisilla joukkueilla, ryhmilla, jaostoilla ja muilla erikseen perustetuilla osastoilla on velvollisuus vastata
omista varoistaan ja kuluistaan taysimaaraisesti seuran talousohjesaantojen ja hallituksen kulloinkin maaritta-
mien ohjeiden mukaisesti. Seura ei ole velvollinen tukemaan sen alaisten joukkueiden, ryhmien, jaostojen tai
muiden erikseen perustettujen osastojen taloutta. Varoista vastaa joukkueen/ ryhman/ jaoston/ osaston valit-
sema rahastonhoitaja/johtokunta.

Muodostelmaluistelujoukkueiden joukkueenjohtajan ja rahastonhoitajan opas 10ytyy MyClubista.
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3.3 Ohjaajien, valmentajien ja toimihenkiloiden palkkausjarjestelma

Seuralla on palkkausjarjestelma, joka huomioi valmentajien ja ohjaajien kokemuksen seka koulutuksen. Tunti-
palkkalaisille on laadittu palkkataulukko, jossa tuntipalkka maaraytyy kokemusvuosien ja koulutuksien perus-
teella. Paatoimisille tyontekijoille on maaritelty peruspalkka valmennusuran alkuvaiheeseen. Palkkaan vaikuttaa
nostavasti aikaisempi valmennusura ja koulutukset. Palkkaa tarkistetaan lisékoulutusten SAVALn yleiskorotus-
ten myota.

Seura pyrkii kehittdmaan palkkausjarjestelmaansa, jotta se vastaisi valmentajien ja ohjaajien tarpeisiin seka
tukisi heidan ammatillista kehitystaan.

3.4 Varainhankinta

3.41 Kioskitoiminta

Seuran tavoitteena on pitaa kioskitoimintaa Oulun Energia Areenalla. Kioski on avoinna pelien ja isompien ta-
pahtumien aikaan. Kioskin tuottoja kaytetdan seuran toiminnan kattamiseen.

Kioskin vastuuhenkildina toimivat erikseen nimetyt kioskivastaavat. Heidan toimenkuvaansa kuuluu kioskitoi-
minnan jarjestaminen ja toiminnan kustannustehokkuus. Vastuuhenkilot tarkastavat tehdyt tilaukset ja vastaavat
maksuliikenteesta yhdessa seuran rahastonhoitajan kanssa. Seuran hallitus paattaa kioskitoimintaan liittyvista
asioista.

3.4.2 Kevatnaytos

Seura jarjestaa Oulun Energia Areenalla vuosittaisen kevatnaytoksen, joka on seuran tarkein yksittainen varain-
hankintatapahtuma. Se on seuran paikallisen nakyvyyden, uusien luistelukoululaisten hankkimisen ja tunnettuu-
den lisaamisen kannalta keskeinen tapahtuma. Naytoksessa esiintyvat kaikki seuran luistelijat taitoluistelukou-
lusta aikuisiin asti. Kevatnaytoksen talkoisiin osallistuvat kaikki seuran jasenet (ryhmat ja joukkueet).

Kevéatnaytosta varten valitaan vuosittain kevatnaytdstoimikunta, jonka tehtédvana on valmistella kevatnaytokseen
liittyvat asiat ja asettaa talkootehtavat. Toimikunta laatii talousarvion yhdessé seuran hallituksen kanssa. Paa-
toimisia valmentajia velvoitetaan osallistumaan kevatnaytoksen suunnitteluun ja toteutukseen.

3.4.3 Muu varainhankinta

Seuran hallitus paattaa muista varainhankintatavoista perustaen tarvittaessa tydryhman tai osoittamalla tehtavia
seuratoimijoille. Seuratoimijoita kannustetaan kehittdmaan seuran varainhankintaa kioski- ja kevatnaytdstoimin-
nan ulkopuolelle.
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3.44 Tila- ja toiminta-avustukset

Seura hakee vuosittain Oulun kaupungin avustuksia toimintaansa (tila-avustus ja toiminta-avustus). Hallitus ja
seurakoordinaattori seuraavat aktiivisesti erilaisten avustusten hakemismahdollisuuksia seuran eri toimintaku-
lujen kattamiseksi.
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4 ORGANISAATIO JA TEHTAVAT

4.1 Hallitus ja sen tyoskentely

OLK:n toimintasaantéjen (15 §) mukaan seuran hallitukseen valitaan 6-12 jésenta ja puheenjohtaja. Hallituksen
jasenet ja puheenjohtaja valitaan yhdeksi vuodeksi kerrallaan. Hallitus vastaa seuran toiminnasta ja taloudesta.

Seuran vuosikokous pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana paivana elokuun loppuun mennessa. Seuran
vuosikokous valitsee jasenten keskuudesta hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenet.

Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan. Hallitus valitsee lisaksi sihteerin, taloudenhoitajan ja muut
tarvittavat toimihenkil6t, jotka voidaan valita myds hallituksen ulkopuolelta.

Hallituksen tehtavat on maaritelty seuran saanndissa §15. Toimintakauden alussa hallituksen jasenten tehtavat
maaritellaan ja jaetaan ja naista viestitaan seuran verkkosivuilla.

Hallituksen lisaksi toimintakauden alussa muodostetaan tarvittavat tydryhmat, jotka muodostuvat hallituksen ul-
kopuolisista jasenista. Uusia tyoryhmia voidaan perustaa tarvittaessa kauden aikana ja niiden kokoonpanoja
taydennetaan tarvittaessa. Tyoryhmien avulla hallitus jakaa seuratoiminnan talkootydnmaaraa. Tydryhmien ope-
ratiivinen toimintavastuu on ensisijaisesti itse tyoryhmalla, ei hallituksella. Tavoitteena on, etta tydryhmat ovat
toiminnaltaan ketteria, tehokkaita ja tarkoituksenmukaisia.

Seuran toimintaa kehitetaan tavoitteellisesti hallituksen ja tydryhmien yhteistyona seka vuorovaikutuksessa van-
hempien, valmentajien, luistelijoiden, tuomareiden, lajiliton sek& muiden toimijoiden kanssa. Seura lahettaa ak-
tiivitoimijoitaan osallistumaan seuratoiminnan kehittamiseen tahtaaviin koulutuksiin (esim. STLL, Olympiakomi-
tea, PoPLi koulutukset). Seuran toiminta on jatkuvaa, ennakoitavaa ja tavoitteellista seka keskeisten toimintojen
osalta dokumentoitua.

41.1 Hallituksen kokoontumiset ja toimintaperiaatteet

Seuran hallituksen kokouksiin osallistuu lahtokohtaisesti jaseniston valitsema hallitus.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hanen ollessaan estynyt varapuheenjohtajan kutsusta, kun he katsovat
sen tarpeelliseksi tai kun puolet hallituksen jasenista kirjallisesti sita vaatii. Hallitus on paatésvaltainen, kun pu-
heenjohtaja tai hdnen estyneené ollessaan varapuheenjohtaja ja hanen lisakseen vahintaan puolet sen jasenista
on saapuvilla.

Hallitus kokoontuu noin kerran kuukaudessa (pois lukien heinakuu). Kokouksen ajankohta sovitaan mahdolli-
suuksien mukaan edellisessa kokouksessa. Esityslista kokoukseen lahetaan hyvissa ajoin etukateen hallituksen
jasenille tutustuttavaksi.

Puheenjohtaja vastaa yhdessa sihteerin kanssa kokouksen valmisteluista. Kokoukset voidaan pitaa lahi- tai eta-

kokouksina.

20



Paivitetty: 6/2026

Hallituksen kokouksista pidetaan poytakirjaa, jonka kirjoittamisesta vastaa sihteeri tai sihteerin estyessa toinen
hallituksen jasen. Sihteeri vastaa poytakirjan allekirjoituksien keraamisesta ja poytakirjojen arkistoinnista. Esi-
tyslistat ja allekirjoitetut poytakirjat arkistoidaan sahkoisesti.

Hallituksen asiat (pois lukien henkildstoasiat) tallennetaan sahkdiseen muotoon, johon kaikilla hallituksen jase-
nilla on paasy.

4.1.2 Hallitustyoskentelysta tiedottaminen

Hallituksen kokouksen poytakirja jaetaan hallitukselle mahdollisimman pian kokouksen jalkeen. Poytakirja hy-
vaksytaan ja allekirjoitetaan viimeistaan seuraavassa hallituksen kokouksessa.

Hallituksen tehtédvana on tiedottaa seuraa koskevista paatoksista mahdollisimman pian paatoksenteon jalkeen.
Tiedottamisesta vastaa hallituksen tiedottaja, ellei toisin sovita. Tiedotus seuran jasenistolle tapahtuu MyClubin
kautta.

Hallituksen kokouksen poytakirjat eivat ole julkisia eika niita ole pakko nayttaa muille kuin hallituksen jasenille

ja tilintarkastajille. Jokaisen jasenen on kuitenkin oikeus saada pdytakirjan ote siité pykalasta, jossa kasitellaan
hanta koskevaa asiaa.

4.2 Seuran toimihenkilot

Seuran kaytannon toiminnasta vastaavat seuraavat toimijat:

e Valmentajat
o ML-ja YL-paavalmentajat
o Vastuuvalmentajat
o Tuntivalmentajat

e Seurakoordinaattori

e Yksinluistelu
o Ryhmavastaavat

e Muodostelmaluistelu:
o Joukkueenjohtajat
o Joukkueiden rahastonhoitajat
o Joukkueiden huoltajat

Seurakoordinaattorin tehtavat:

e Seuran paivittaisten tehtavien hoitaminen ja organisointi
e Taitoluistelukoulun ja aikuisryhmien koordinointi
e Tuntivalmentajien lahiesihenkilona toimiminen ja uusien tydntekijdiden perehdytys
e Seuran laskutus
21
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e Jasenasiat

e Avustusten ja seuran sponsorien hakeminen yhteystyossa hallituksen kanssa
e MyClub ja Hoika ohjelmistoihin liittyva kysymykset (paakayttaja)

e Seuran viestinta ja markkinointi

e Seuran tapahtumien ja koulutusten jarjestaminen

e Yhteyshenkild sidosryhmiin

e Seuratuotteista vastaaminen.

Valmentajan tehtavat on maaritelty tyontekijélle -oppaassa. Joukkueenjohtajan, ja joukkueen rahastonhoitajan
tehtavat on maaritelty Opas joukkuejohtajille ja rahastonhoitajille.

4.3 Rekrytointi

Paatoimisten valmentajien ja muiden paatoimisten toimijoiden rekrytoinnista vastaa hallitus. Hallituksen puheen-
johtaja toimii paatoimisten valmentajien esihenkilona.

Seurakoordinaattori vastaa tuntivalmentajien rekrytoinnista, ja toimii heidan esihenkilonaan. Hallituksen puheen-
johtaja allekirjoittaa tydsopimukset.

Rekrytointi-ilmoituksista ja haastatteluista vastaa seurakoordinaattori yndessa lajipuolen paavalmentajan ja hal-
lituksen kanssa.

Valmentajien ja muiden toimijoiden perehdyttamisestd vastaa seurakoordinaattori yhdessa lajipuolen paaval-
mentajan kanssa.
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5 SEURAORGANISAATION TOIMINTA

5.1 Vuosikello

Oulun Luistelukerhon vuosikello kattaa koko vuoden ja se on jaettu syys-, kevat- ja kesakauteen ja vuosikelloon
on listattu muun muassa tarkeimmat tapahtumat, harjoituskaudet.

OLK on laatinut vuosikellon koko seuran kayttoon, joka julkaistaan seuran nettisivuilla ja on koko jaseniston
nahtavilla. Toinen vuosikello on laadittu seuran hallituksen ja tyontekijoiden kayttdon. Vuosikelloja paivitetaan
tarpeen mukaan.

Koko seuran vuosikello on esitetty alla olevassa kuvassa. Koko seuran kannalta merkittavimpia tapahtumia ovat
syyskuussa alkavan kilpailukauden lisaksi huhtikuussa jarjestettava koko seuran yhteinen kevat naytos.

Seuran tili- ja toimintakausi alkaa toukokuussa ja paattyy huhtikuussa. Uudet ryhma- ja joukkuekokoonpanot
aloittavat paasaantoisesti huhtikuussa mutta on mahdollista, ettd osa ryhmista aloittaa harjoittelun toukokuun
puolella. Toukokuussa siirrytaan kesaharjoitusaikoihin, jotka maaraytyvat sen mukaan, miten Oulun kaupunki
pitda jaahalleja auki ja mistd seura saa jadvuoroja ostettua. Toukokuussa on tavoitteena pitaa ryhmakohtaiset
vanhempienpalaverit. Muodostelmapuolen joukkueet laativat edellisen kauden tilinpaatoksen ja seuraavan kau-
den talousarvion toukokuussa ja toimittavat ne seuran rahatonhoitajalle.

Kesakuussa jarjestetaan mahdollisuuksien mukaan SM-joukkueiden kesaleirit Oulun ulkopuolella seka muiden
ryhmien tehopaivia mahdollisuuksien mukaan.

Heinakuu on tavallisesti lomakuukausi. Elokuussa siirrytaan talviharjoitusaikoihin ja muodostetaan ns. vakiohar-
joitusvuorolistat. Taitoluistelukoulut alkavat aina syyskuussa- ja tammikuussa. Kesakaudella taitoluistelukouluja
ei jarjesteta.

Oulun luistelukerho pyrkii joka kausi jarjestdmaan seka yksinluistelu- ettd muodostelmaluistelukilpailut. Kilpailu-
jen jarjestaminen ja niiden ajankohta on pitkalti kiinni siitd, mydntaako Taitoluisteluliitto OLK:lle kilpailuja. OLK
jarjestaa muodostelman tuomarikatselmuksen lokakuussa seké kaksi Synchrogaalaa, toisen syksylla ja toisen
kevaalla. Lisaksi jarjestetaan yksinluistelun puhtaalle menoja seka ohjelmakatselmuksia.
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Oulun Luistelukerhon koko seuran vuosikello KEVATKAUSI
SYYSKAUSI Tammikuu
Elokuu - Kevaan taitoluistelukoulut alkavat

- Syyskauden harjoitukset alkavat - Seurakirppis
- Syksyn taitoluistelukouluihin

ilmoittautuminen

- Uuden toimintakauden suunnittelu
- Jasenmaksujen laskutus

- Seuran saantomaarainen vuosikokous Helmikuu

Syyskuu - Synchogaala

- Uusi hallitus aloittaa - Oulu Cup/Oulu Synchro

- Luistelukoulun syyskausi alkaa - MI__ SM-kisat

- Yksinluistelijoiden kisakausi alkaa Maaliskuu

- Valokuvaukset - Kauden loppukilpailut (YL/ML) ja kilpailukausi
- Seurakirppis paattyy

- Kevatnaytos harjoitukset alkavat
- joukkue-/ryhmasiirrot

- Karppakioskin talkoot alkavat
Lokakuu

- Muodostelman tuomarikatselmus Huhtikuy

- Muodostelman kisakausi alkaa - Kevatnaytos

- Synchrogaala - Uudetkilpailevien ryhma- ja joukkuekokoonpanot
Marraskuu aloittavat

- Jasenkyselyt - Luistelukoulun lyhytkurssi

Joulukuu - Tili- ja toimintakausi paattyy 30.4

- Joulujuhlat

- Kevaan taitoluistelukouluihin
ilmoittautumiset
- Ryhmakohtaiset joululomat

UUSI TILI- JATOIMINTAKAUSI ALKAA 1.5

Toukokuu

KESAAIKA - TaitoFui(stell{k(_)ulua? lukuun ottamatta kaikilla
ryhmilla harjoituksia

- Kesakauden harjoitusajat alkavat

- Uusien vastuuhenkiloiden nimeaminen ja
perehdytys

- muodostelmajoukkueiden budjetoinnit ja edellisen
kauden tilinpaatokset

- Varustetilaukset

- muodostelmajoukkueiden varainhankinta alkaa

Kesa- ja heinakuu

- Leirit ja tehopaivat

- Omatoimisia harjoitteita ohjeiden mukaan
- Harjoitustauko/kesaloma

- Tyontekijoiden kesalomat

Kuva 2. OLK koko seuran vuosikello (muokattava versio hallituksen Teams-kanavassa)

OLK on laatinut oman vuosikellon myds hallitustyon tueksi, joka on seuran hallituksen ja tyontekijoiden kaytossa.
Hallinnon vuosikelloon on merkitty tarkeat ajankohdat, kuten avustusten hakeminen, jaa- ja harjoitusvuorojen
haku seka kilpailujen haku.

Seuran hallitus kokoontuu keskimaarin kerran kuukaudessa ja séantémaarainen vuosikokous jarjestetaan vii-
meistaan elokuun lopussa saantdjen mukaisesti. Uusi hallitus aloittaa toimintansa vuosikokouksen jalkeen elo-
syyskuun vaihteessa.

Seuran tilikausi on muutettu vastamaan harjoituskautta ja sen 1.5-30.4. Uuden toimintakauden suunnittelu aloi-
tetaan tammikuussa ja toimintasuunnitelma ja talousarvio pyritdén saattamaan valmiiksi huhtikuun loppuun
mennessa.

Koko seuran merkittavin ponnistus on huhtikuussa jarjestettava kevatnaytos, joka on koko seuran merkittavin

varainhankinnan lahde. Kevatnaytosvalmistelut aloitetaan syksylla ja aktiivinen markkinointi aloitetaan viimeis-
taan tammikuussa.

5.2 Seuran saantomaaraiset kokoukset

OLK:n saantémaaraisiin kokouksiin on kaikilla seuran jasenilla mahdollisuus osallistua ja oikeus vaikuttaa. Seu-
ran saantojen mukaan saantomaaraisia kokouksia on yksi, saantéjen 11 §:n mukainen vuosikokous. Seuran
saantojen 12 §:n mukaan voidaan jarjestaa ylimaarainen saantomaarainen kokous, jos hallitus katsoo sen tar-
peelliseksi, seuran kokous niin paattaa tai kun vahintaan yksi kymmenesosa seuran aanioikeutetuista jasenista
on jonkin maaratyn asian takia tehnyt siita hallitukselle kirjallisen esityksen.
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Seuran saantojen mukaan seuran vuosikokous pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana paivana elokuun
loppuun mennessa. Kutsu vuosikokoukseen ja ylimaaraiseen seuran kokoukseen julkaistaan vahintaan seitse-
man paivaa ennen kokousta MyClubissa, joka on seuran virallinen viestintakanava. Kokouskutsun laatii seuran
hallituksen puheenjohtaja tai hanen nimeama muu hallituksen jasen.

Asioista, joita seuran jasenet haluavat vuosikokoukseen kasiteltaviksi, on tehtava hallitukselle kirjallinen esitys
viimeistaan 30 paivaa ennen kokousta

Yhdistyksen vuosittaisissa sdéantdmaaraisissa kokouksissa paatetaan asiat, jotka séantéjen 11 §:n mukaan kuu-
luvat kyseisen kokouksen paatettavaksi.
Téallaisia asioita ovat muun muassa:
e yhdistyksen jasenmaksusta paattaminen
e toimintasuunnitelman hyvaksyminen
e talousarvion hyvaksyminen
e tilintarkastajien valinta
e hallituksen valinta
e toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen vahvistaminen
e vastuuvapauden myontaminen hallitukselle ja muille vastuuvelvollisille
e muut jasenten esille tuomat asiat

5.3 Jaseniston oikeudet ja velvollisuudet

Seuran saantdjen 5 §:n mukaan seuran varsinaiseksi jaseneksi voidaan hyvaksya henkild, joka sitoutuu nou-
dattamaan seuran s&antoja ja paatoksia.

Seuran jasenia ovat kaikki seurassa luistelevat luistelijat. Seuran jaseneksi voi liittya maksamalla jasen- tai liit-
tymismaksun. Jokaisella ennen kokousta littymismaksunsa ja jasenmaksunsa maksaneella yli 15-vuotiaalla var-
sinaisella jasenella on 1 &ani ja oikeus aanestaa vuosikokouksessa ja mahdollisessa ylimaaraisessa kokouk-
sessa.

Hallitus voi erottaa jasenen, jos tdméa on jattanyt eradntyneen jasenmaksunsa maksamatta, muuten ei tayta
naiden s&antbjen mukaisia velvollisuuksiaan, toimii vastoin seuran tarkoitusta tai toimii térkeasti vastoin urheilun
eettisia periaatteita, jotka on esitetty seuran séantéjen 8 §:ssa.

Seuran jasen sitoutuu noudattamaan kulloinkin voimassa olevaa Suomen Antidopingtoimikunnan ADT ry:n vah-
vistamaa antidopingsaanndstoa ja kansainvalisen lajiliiton antidopingsaanndstéja seka kansainvalisen Olympia-
komitean antidopingsaanndstoja. Dopingrikkomukset ja seuran jasenelle niista maarattavat seuraamukset on
maaratty edelld mainitussa antidopingsaannostoissa. Dopingrikkomukset on listattu seuran saantojen 8 §:ssa.

Seuran jasenyys on voimassa yhden kalenterivuoden. Seuran luistelijoiden jasenmaksu laskutetaan tammi-
kuussa valmennusmaksun yhteydessa. Seuran nettisivuilla on "Liity jaseneksi” sivu, jonka kautta jaseneksi ha-
luavien henkiliden tulee liittya. Jasenmaksu tulee olla maksettuna kaksi arkipaivaa ennen vuosikokousta, mikali
kokouksessa haluaa kayttaa aanioikeuttaan.
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Kunniajaseneksi voi seuran kokous kutsua hallituksen esityksesta henkilon, joka on erittain merkittavasti edis-
tanyt seuran toimintaa. Kunniajasenen arvo on elinikdinen. Kunniapuheenjohtajaksi voi seuran kokous kutsua
seuran puheenjohtajana ansiokkaasti toimineen henkilon. Kunniapuheenjohtajan arvo on elinikainen.

Kannattajajaseneksi voi seuran hallitus hyvaksya yksityisen henkilon tai oikeuskelpoisen yhteison, joka tukee
seuran toimintaa suorittamalla vuotuisen tai kertakaikkisen kannattajajasenmaksun. Kannattajajasenella on
puhe- mutta ei aanioikeutta seuran kokouksissa.

Jasenelld on oikeus erota seurasta ilmoittamalla siita kirjallisesti hallitukselle tai sen puheenjohtajalle taikka il-
moittamalla erosta seuran kokouksessa poytakirjaan merkitsemista varten. Ero katsotaan tapahtuneeksi heti,
kun ilmoitus on tehty, mutta eroava jasen on velvollinen suorittamaan maksunsa sekd muut néiden saantojen
edellyttamat velvoitteet kuluvan kalenterivuoden loppuun asti.

Hallitus voi katsoa jasenen eronneeksi seurasta, jos jasen on jattanyt kuusi kuukautta sitten eraantyneen jasen-
maksun maksamatta.

Nama asiat on kirjattu myds seuran saantoihin.

5.4 Kiitoskulttuuri ja yhteisollisyyden kehittaminen OLK:ssa

llman ihmisia ei ole seuraa. Kiitoskulttuuri on tarkea osa yhteison rakentamista ja jaseniston sitoutumista. Seura
pyrkii edistamaan ja yllapitamaan kiitoskulttuuria seuraavin periaattein
e Avoimuus: Kiitokset annetaan julkisesti, mik& lisda yhteison yhteenkuuluvuutta.
e Saanndllisyys: Kiitoksia ja tunnustuksia jaetaan saannallisesti, ei vain erityistilanteissa.
¢ Monimuotoisuus: Kiitokset voivat olla seka sanallisia etta aineellisia (esim. palkinnot, lahjat).
e Yksildllisyys: Kiitokset kohdistuvat eri tasoille, kuten valmentajille, vanhemmille, urheilijoille ja vapaaeh-
toisille.

Jotta saamme ihmiset pysymaan mukana seuran toiminnassa, on pidettava ylla seuran yhteisollisyytta konk-
reettisin teoin. Yhteisollisyyden kehittaminen on keskeinen osa luisteluseuran toimintaa. Konkreettisia tekoja
yhteisollisyyden kehittdmiseksi voivat olla esimerkiksi yhteiset tapahtumat, yhtendinen seura-asu, toimijoiden
valiseen vuorovaikutukseen kannustaminen ja vapaaehtoisten kiittaminen. Yhteisollisyytta voidaan parantaa
kannustamalla jasenia osallistumaan seuran toimintaan vapaaehtoisina ja tarjoamalla heille tukea, jotta he voi-
vat osallistua aktiivisesti seuran toimintaan. Viestinnalla on keskeinen merkitys yhteisollisyyden kehittamisessa,
jota voidaan parantaa lahettdmalla uutiskirjeita, joissa kerrotaan seuran tapahtumista ja saavutuksista.

Jasenten huomioiminen ja kuunteleminen saannollisesti parantaa jasenten tyytyvaisyytta. Kiitoskulttuuri ja yh-
teisdllisyyden kehittdminen ovat keskeisia tekijéita seuran menestyksessa. Avoin ja saanndllinen kiitoskulttuuri,
yhdessa yhteisten tapahtumien ja osallistumisen kanssa, luo vahvan yhteison, jossa jokainen jasen tuntee it-
sensa arvostetuksi ja osaksi yhteisda. Seuran yhteisollisyyden kehittdmiseen kannattaa valita siitd vastaava
henkild, jonka vastuulla on yllapitaa seuran kiitoskulttuuria ja kehittaa yhteisollisyytta seurassa.
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5.5 Sidosryhmatyoskentely

Sisdiset sidosryhmat

Keskeiset sisaiset sidosryhmat ovat luistelijat, vanhemmat ja seuratoimijat. Hallitus kay lapi seurakyselyn
tulokset ja paattaa sen pohjalta, mihin suuntaan toimintaa kehitetaan. Lisaksi muita kanavia tulevat palaut-
teet kaydaan lapi hallituksessa.

Ulkoiset sidosryhmat

Yhteistyota tehddan mm. Kastellin koulun urheiluluokkien kanssa. Urheiluluokilla olevat oppilaat saavat aa-
mujaaaikaa koulun likuntatuntien puitteissa. Jaakiekkojoukkue Karpat ovat olleet jo vuosia yhteistydkump-
panimme. Jadvuoroja mm. jaetaan Karppien kanssa, myds Raksilan jadhallin kioskit on jaettu Kérppien ja
OLK:n kesken. Liséksi seura tekee jatkuvaa yhteistyota ja neuvottelutoimintaa paattajien ja kaupungin vir-
kamiesten kanssa jadaikojen parantamiseksi. Jaaaikamme erityisesti yksinluistelijoiden kohdalla ovat haas-
teellisia, silla vuorot ovat iltapaivalla niin aikaisin, etté luistelijoiden on vaikea ehtia harjoituksia koulusta.

Seura on viime vuonna kaynnistanyt yhteistyon Oulun kaupungin kanssa jarjestaen paivakodeille luistelu-
koulutoimintaa, kiinnostusta olisi ollut myds peruskoulujen kanssa tehtavaan yhteistydbhon mutta toistaiseksi
valmennusresurssin rajallisuus on ollut timan esteena. Seura on osallinen alueen jarjestdjen jarjestamassa
toiminnassa (PopLi, erilaiset tapahtumat jne.)

e Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ry
e Suomen Taitoluisteluliitto

e  Oulun kaupunki

o Karpat

e Muut luisteluseurat

o Kastellin koulu

e Varhaiskasvatus ja peruskoulut

5.5.1 Lajiliitto

Seuran edustaja osallistuu Suomen Taitoluisteluliiton jarjestamiin kokouksiin, tydpajoihin ja koulutuksiin. Halli-
tuksen jasenia osallistuu kuukausittain jarjestettavaan liton SeuraTeams -verkkotapaamiseen, jossa kasitellaan
seuratoimijoille ajankohtaisista asioista. Liiton syys- ja kevatliittokokouksiin seura valitsee osallistujan. Hallitus
tekee tiiviista yhteistyota liiton kanssa. Muodostelma- ja yksinluistelun edustajat osallistuvat vuosittain jarjestet-
taville kehitys- ja koulutuspaiville.

5.6 Viestinta

Seuran viestinnasta vastaa hallitus ja viestintavastaava.
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Viestinnan tavoite

Seura panostaa avoimeen ja aktiiviseen siséiseen ja ulkoiseen tiedottamiseen ja viestintaan. Seuran viestinta
on selkeaa ja avointa. Viestinnan tavoitteena on

5.6.2

houkutella uusia jasenia seuraan esimerkiksi markkinoimalla seuran toimintaa ja tapahtumia tehok-
kaasti.

parantaa seuran nakyvyytta ja tunnettavuutta paikallisesti tai laajemmin, esimerkiksi osallistumalla yh-
teisdtapahtumiin ja hyddyntamalla sosiaalista mediaa.

etsia ja solmia uusia yhteistydsopimuksia yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa, jotka voivat tu-
kea seuran toimintaa.

parantaa nykyisten jasenten sitoutumista seuraan tarjoamalla heille ajankohtaista tietoa, jarjestamalla
tapahtumia ja luomalla yhteisollisyytta.

varmistaa, ettd seuran jarjestdmat tapahtumat saavat riittdvasti nakyvyytta ja osallistujia, esimerkiksi
kayttamélla monikanavaista viestintaa.

luoda selked ja yhtenainen viestintatyyli, joka vahvistaa seuran brandia ja tekee viestinnasta tunnistet-
tavaa.

Kohderyhmat

Viestintd on kohdennettua ja tehokasta. Viestinnassa maaritellaan kussakin tilanteessa, kenelle viesti on suunnattu,
miksi ja mika on ydinviesti (Mitd, Miksi, Miten, Milloin, Missé& ja Kuka).
Viestinnan kohderyhmia ovat:

5.6.3

Seuran jasenet: Luistelijat, valmentajat ja muut jasenet, jotka osallistuvat seuran toimintaan.
Potentiaaliset uudet jasenet: Henkilot, jotka ovat kiinnostuneita aloittamaan taitoluistelun harrastami-
sen.

Vanhemmat ja perheet: Luistelijoiden perheenjasenet, jotka haluavat pysya ajan tasalla seuran ta-
pahtumista ja toiminnasta.

Yhteistyokumppanit ja sponsorit: Yritykset ja organisaatiot, jotka tukevat seuran toimintaa taloudel-
lisesti tai muilla tavoin.

Paikallinen yhteiso: Oulun alueen asukkaat ja muut paikalliset toimijat, jotka voivat olla kiinnostuneita
seuran tapahtumista ja saavutuksista.

Media: Paikalliset ja kansalliset tiedotusvalineet, jotka voivat levittaa tietoa seuran toiminnasta ja me-
nestyksesta.

Keinot ja kanavat

Oulun Luistelukerho kayttaa monipuolisesti eri viestintakanavia tavoittaakseen kohderyhmansa.

Verkkosivut: Seuran virallinen verkkosivusto tarjoaa ajankohtaista tietoa toiminnasta, tapahtumista ja
uutisista.

Sosiaalinen media: Seura on aktiivinen eri sosiaalisen median alustoilla, kuten Facebookissa ja In-
stagramissa, joissa jaetaan kuvia, videoita ja paivityksia.
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e Myclub: toimii seuran paaasiallisena viestintakanavana. Seuran tiedotteet julkaistaan MyClubissa,
josta jasenet voivat valintansa mukaan lukea tiedotteet puhelinsovelluksella, tietokoneella tai asetuk-
sista valitsemalla tilata tiedotteet suoraan sahkopostiin. Myos harjoitusaikataulut seka laskut julkais-
taan MyClubin kautta.

o Paikallismedia: Seura tekee yhteistyota paikallisten tiedotusvalineiden kanssa, jotta tapahtumat ja
saavutukset saavat nakyvyytta.

e Tapahtumat ja kilpailut: Seuran jarjestamét tapahtumat ja kilpailut toimivat myés viestintakanavina,
joissa jaetaan tietoa ja luodaan yhteisollisyytta.

5.6.4 Aikataulut

Viestintd on ajankohtaista, kattavaa ja tavoittaa kaikki kohderyhmat.

» Kauden aloitus ja paatos: Kauden alussa ja lopussa seura ja valmentajat lahettavét tiedotteita jase-
nille ja vanhemmille, joissa kerrotaan kauden aikatauluista, tapahtumista ja saavutuksista.

e Tapahtumat ja kilpailut: Ennen suuria tapahtumia ja kilpailuja seura tiedottaa niista verkkosivuillaan,
sosiaalisessa mediassa ja Myclubissa. Tapahtumien aikana ja jalkeen jaetaan kuvia, tuloksia ja tun-
nelmia.

e Saannolliset uutiskirjeet: Seura lahettaa saanndllisesti uutiskirjeita, joissa kerrotaan ajankohtaisista
asioista, tulevista tapahtumista ja muista tarkeista tiedoista.

e Sosiaalisen median paivitykset: Seura on aktiivinen sosiaalisessa mediassa, kuten Facebookissa ja
Instagramissa, ja paivittaa tilejaan saannollisesti. Naissa kanavissa jaetaan kuvia, videoita ja uutisia
seuran toiminnasta.

» Paikallismedia: Seura tekee yhteisty6ta paikallisten tiedotusvalineiden kanssa, jotta tapahtumat ja
saavutukset saavat nakyvyytta laajemmin.

e Jasenkyselyt ja palautteet: Seura keraa saannollisesti palautetta jasenilta ja vanhemmilta esimer-
kiksi kyselyiden avulla, jotta toimintaa voidaan kehittaa ja parantaa.

5.6.5 Arviointi

Viestinnan onnistumista arvioidaan, jotta voidaan varmistaa, etta viestinta on tehokasta ja saavuttaa asetetut
tavoitteet.

e Sosiaalisen median analytiikka: Seurataan sosiaalisen median kanavien tilastoja, kuten tykkéyksia,
jakoja, kommentteja ja seuraajamaaria. Tama auttaa ymmartdmaan, kuinka hyvin viestit tavoittavat ja
sitouttavat yleison.

e Verkkosivuston analytiikka: Kaytetaan verkkosivuston analytiikkatyOkaluja, seuratakseen kavija-
maaria, sivujen katselukertoja ja vierailijoiden kayttaytymista. Tama antaa tietoa siita, kuinka hyvin
verkkosivusto palvelee kayttajia.

e Jasenkyselyt ja palautteet: Keratdan sdannallisesti palautetta jasenilta ja vanhemmilta kyselyiden
avulla. Tama auttaa saamaan suoraa palautetta viestinnan toimivuudesta ja kehityskohteista.

» Osallistujamaarat tapahtumissa: Seurataan tapahtumien osallistujamaaria ja verrataan niita aikai-
sempiin vuosiin. Tamé antaa viitteita siita, kuinka hyvin tapahtumista on tiedotettu ja kuinka kiinnosta-
via ne ovat olleet.

e Mediaosumat: Seurataan, kuinka usein ja missa yhteyksissa seura mainitaan paikallisessa ja kansal-
lisessa mediassa. Tama auttaa arvioimaan seuran nakyvyytta ja tunnettuutta.

e Myclubin analytiikka: Seuraa sahkopostikampanjoiden avaus- ja klikkausprosentteja. Tama antaa
tietoa siita, kuinka hyvin sahkdpostit tavoittavat ja kiinnostavat vastaanottajia.
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e Tavoitteiden saavuttaminen: Arvioidaan, kuinka hyvin viestintd on auttanut saavuttamaan asetetut
tavoitteet, kuten jasenmaaran kasvattaminen, tapahtumien markkinointi tai yhteistydkumppaneiden
hankkiminen.

5.6.6 Sisainen viestinta

Seuran sisainen viestinta on keskeinen osa sen paivittaista toimintaa. Sen avulla varmistetaan, etta kaikki jase-
net, valmentajat, hallituksen jasenet ja muut toimijat ovat tietoisia seuran ajankohtaisista asioista ja tapahtu-
mista. Sisaisen viestinnan avulla voidaan myds vahvistaa yhteiséllisyytta ja sitoutumista seuran arvoihin ja ta-
voitteisiin.

Seuran siséisesta viestinnasta vastaa hallitus ja viestintavastaava. Hallitus voi myds delegoida viestintavastuita
eri henkiléille, kuten valmentajille tai muille seuran toimihenkilGille, jotta viestinta on sujuvaa ja kattavaa. Halli-
tuksen kokouksista ja seuraa koskevista tarkeista asioista tiedotetaan Myclubissa. Hallitus toteuttaa kausittain
palautekyselyn seuran luistelijoille ja heidan vanhemmilleen seka toimihenkildille. Valmennuksellisissa asioissa
ryhman/joukkueen vastuuvalmentaja vastaa viestinnasta. Yksinluisteluryhmilla on vastuuvanhempi, joka tiedot-
taa vanhempia. Joukkuejohtaja (jojo) tiedottaa muodostelmaluistelujoukkueiden vanhempia.

5.6.7 Ulkoinen viestinta

Seura tiedottaa ja tarjoaa akfiivisesti tietoa toiminnastaan eri tiedotusvalineille. Ulkoisesta viestinnasta vastaa
paaasiallisesti viestintdvastaava ja hallitus. Seura ja sen toimijat osallistuvat aktiivisesti erilaisiin Oulun alueen
liikunta- ja kulttuuritapahtumiin. Seuran luistelijat nakyvat myos tukijoiden ja yhteistydkumppaneiden tilaisuuk-
sissa. Seura pyrkii vaikuttamaan siihen, ettd kaupungin jaénjakopolitikka huomioisi taitoluistelun harjoitustar-
peet ja erityispiirteet entistd paremmin. Seura seuraa ja osallistuu paikallisen likuntaseurojen aluejérjeston
(Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ry, PopLi) koulutuksiin, kokouksiin ja infotilaisuuksiin.

Oulun Luistelukerhon ulkoinen viestinta on suunnattu seuran ulkopuolisille sidosryhmille ja yleisdlle. Seura kéyt-
taa ulkoisessa viestinnassaan:

e Verkkosivut: Seuran virallinen verkkosivusto tarjoaa ajankohtaista tietoa toiminnasta, tapahtumista,
uutisista ja saavutuksista. Sivustolla on myds tietoa seuran historiasta ja arvoista.

» Sosiaalinen media: Seura on aktiivinen eri sosiaalisen median alustoilla, kuten Facebookissa ja In-
stagramissa, joissa jaetaan kuvia, videoita ja paivityksia seuran toiminnasta ja tapahtumista.

e Lehdistotiedotteet: Seura lahettaa lehdistotiedotteita paikallisille ja kansallisille tiedotusvalineille, jotta
tapahtumat ja saavutukset saavat nakyvyytta laajemmin.

o Tapahtumat ja kilpailut: Seuran jarjestamat tapahtumat ja kilpailut toimivat myds viestintakanavina,
joissa jaetaan tietoa ja luodaan yhteiséllisyytta. Tapahtumien aikana ja jalkeen jaetaan kuvia, tuloksia
ja tunnelmia.

* Yhteistyokumppanit ja sponsorit: Seura tekee yhteisty6ta yritysten ja muiden organisaatioiden
kanssa, jotka tukevat seuran toimintaa. Naiden kumppanuuksien kautta seura voi myos viestia laajem-
min ja saada lisaa nakyvyytta.

o Paikallismedia: Seura tekee yhteistyota paikallisten tiedotusvalineiden kanssa, jotta tapahtumat ja
saavutukset saavat nakyvyytta laajemmin.
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Mainonta

Seuran kaikki mainostus (tapahtumat, luistelukoulu, haku ryhmiin ja joukkueisiin jne.) tapahtuu viestintavastaa-
van kautta. Tapahtumasta tms. vastaava toimittaa mainosmateriaalin viestintavastaavalle ja sopii, milloin mainos
jaetaan somessa. Paperisen mainoksen materiaali toimitetaan viestintavastaavalle, joka tekee tilauksen.

5.7 Kiriisiviestinta

5.7.1 Ennakointi ja kriisien tunnistaminen

Korvat ja silmat kannattaa pitaa auki ja pieniinkin epailyttaviin viesteihin ja epakohtiin on suhtauduttava vaka-
vasti. Orastavia ongelmia on hyva punnita jatkuvasti, onko niissa aihetta kriisiin. Liioitteluun ei pida kuitenkaan
sortua — kaikista pikkuasioista emme viesti proaktiivisesti. Isoista asioista on sen sijaan parempi viestia ennen
kuin kysytaan.

Kriiseihin voi varautua:

o Kysymalla saanndllisesti itseltdmme kaikkein haastavampia kysymyksid, jotka voidaan esittaa seuran
toimintaan liittyen.

e Peilaamalla toimintaamme yleisesti julkisuudessa kaytyihin teemoihin ja keskusteluihin (esim. #me-
too).

e Kysymalla ulkopuolisilta tahoilta, milta toimintamme nayttaa ulospain.

o Varmistamalla, etta toimimme kaikilla alueilla laillisesti ja oikein.

e Varmistamalla, etta toimintamme on kaikilla tasoilla [apinakyvaa.

o Varmistamalla, ettd kaytossamme on kanavia, joissa on mahdollista kertoa epakohdista.

5.7.2 Mainekriisit ja poikkeustilanteet

Kriiseja on kahdentyyppisia, mainekriiseja ja poikkeustilanteita. Mainekriisit eivat yleensa yllata, vaan niiden ai-
hiot ovat kyteneet pinnan alla jo pidempaan. Poikkeustilanteet, kuten esimerkiksi onnettomuudet, syntyvét sen
sijaan usein varoittamatta. On hyva huomioida, etta etenkin mainekriisien vaikutukset ovat usein kauaskantoisia.

5.7.3 Avainhenkil6t eli kriisiviestintaryhma

Oulun Luistelukerhon ensisijainen kriisiviestintaryhma koostuu seuran puheenjohtaja/varapuheenjohtaja ja vies-
tintdvastaava. Taméa ryhmé kokoontuu valittdmésti, kun on aiheellista epailla tilanteen eskaloitumista pieneksikin
kriisiksi. Vaikka kriisiviestinnan ydinryhma koostuu edella mainituista henkildista, on esimerkiksi hallitusta pidet-
tava ajan tasalla silté osin, kun se on tarpeellista. Ydinryhmé voi tehdéd paéatdksen muiden apuvoimien, kuten
viestintatoimiston tai lakimiehen kayttamisesta kriisin hoitamisessa.

5.7.4 Kaytannon toimet kriisin kohdatessa

o Kriisiviestintaryhma kokoontuu ja selvittaa asioiden ja tapahtumien kulun.
o Selvitetdan juurisyy eli ydinongelma: se vastaa kysymykseen, miksi nain tapahtui?
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e Koostetaan Question & Answer -lista ja pitdydytaan siind. Mahdollisista muutoksista listaan paatetaan
kriisiviestinnan ydinryhman keskuudessa.

e Tunnistetaan tiedotukselliset kohderyhmat.

e Vahvistetaan tyonjako: kuka kontaktoi kriisin osalliset (esim. onnettomuudessa loukkaantuneen huol-
tajat), kuka laatii tiedotteen ja kuka kommentoi esim. medialle ja muille kyselijoille.

e Tarvittaessa yhteys lakimieheen ja ulkoa hankittavaan viestintdapuun.

e Apua voi kysya myos Suomen Taitoluisteluliitosta.

5.7.5 Tiedottaminen

Tarkemmat tiedottamisen sidosryhmat- ja mediavalinnat tehdaan huolella kriisin laajuuden mukaan. Tilanteesta
riippuu, tehdaankd suppeampi tiedonanto vain verkkosivuille vai laaditaanko laajempi selonteko medialle ja
mulille sidosryhmille jaettavaksi.

Mikali paadytaan laajempaan tiedottamiseen, on hyva muistaa, ettd median tehtavana on palvella lukijoitaan,
katselijoitaan ja kuulijoitaan. Se pyrkii auttaman yleisddan ymmartdmaan aiheen laajuuden ja merkityksen. Fak-
tatiedon tarjoaminen heti tuoreeltaan estaa parhaiten vaaran uutisoinnin ja skandaalihakuisuuden. Omalle hen-
kilostolle tulee tiedottaa tapahtuneesta viimeistaan ennen julkisia lausuntoja.

OLK:n tyonjako tiedotustilanteissa:
e Julkinen kommentointi tapahtuu ainoastaan puheenjohtaja tai viestintdvastaava toimesta.
o Kaytannon tiedotuksen toteutumisesta vastaa viestintavastaava ja puheenjohtaja tiiviissa yhteistyossa
muun kriisiviestinnan ydinryhman kanssa.

Tiedotteen yleissisalto:
1) Kerro faktat ja mité on tapahtunut.
2) Pyyda anteeksi ja tarkoita sita.
3) Kerro ne jatkotoimenpiteet, joilla valtetaan ongelman toistuminen.
4) Mista saa lisatietoa ja keta voi haastatella asian tiimoilla.

Kriisin laajuudesta ja luonteesta riippuen on syyta tehda paatoksia myos siita, kannattaako sosiaalisen median
kautta tuleviin kysymyksiin vastata. On hyva pitaa mielessa, etta kaikkiin kysymyksiin ei valttdmatta ehdi eika
ole jarkevaakaan ottaa kantaa.

Kriisiviestinnan keskiossa olevien on hyva muistaa, etta kaikkea kritiikkia ei kannata ottaa henkilokohtaisesti
eika provosoitua mahdollisesta negatiivisesta palautteesta. Henkildiden valilla tulee lisaksi olla ehdoton luotta-
mus.

5.7.6 Kriisiviestinnan tavoitteita

OLK: n paatavoitteita kriisiviestinnassa:
o QOikean ja rehellisen mielikuvan synnyttaminen.
e Mielikuva ammattimaisesti johdetusta ja toteutetusta toiminnasta.
e Seura suhtautuu kriisiin ja sen mahdollisiin uhreihin vakavasti ja tekee voitavansa kulloisessakin tilan-
teessa.
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e Tapahtumat otetaan tosissaan ilman vahéattelya ja tapahtuneen kieltamista. Selvitystyébhon panoste-
taan asian vaatimalla vakavuudella ja osoitetaan, etté seura tekee kaikkensa asioiden korjaamiseksi.

Tiedottamisessa pyritaan olemaan proaktiivisia ja avoimia. Tapahtunut pyritdén tuomaan itse esille, ennen kuin
media ehtii sen tekemaan. Olemme saatavilla, silla tiedostamme toimittajien kiireen. Ymmarramme, etta asian
kiinnostavuus on sitd suurempaa, mitad suurempi yhteiskunnallinen merkitys aiheella on, ja etta suuri yleiso ja
media ovat aina heikomman puolella.

Tavoiteltava viestintamme kriisitilanteessa on:
e nopeaa ja oma-aloitteista
e avointa ja rehellista
e vastuullista
 inhimillista, empaattista ja ndyraa

Pahimpia virheita ovat:
e hidastelu
e salailu
e valehtelu
e muiden syyttaminen
e skandaalihakuisuus

Kriisiviestinnan tehokas hoitaminen edellyttaa siitd vastuussa olevilta henkililté organisointia, asiaan perehty-
mista seké sitoutumista viestinnan hoitamiseen tilanteen alusta loppuun. On hyva muistaa, etta kaikki kriisit ovat
tarkeita — ainoastaan tiedottamisen vakavuus ja laajuus vaihtelevat.

5.1.7 Jalkihoito

Kriisin jalkihoito kannattaa tehdé hyvin, silla se on tilaisuus oppia ja korjata mahdolliset toiminnan puutteet.
Olennaisia kysymyksia ovat:

o Mista kriisi johtui?

e Olisiko kriisi pystytty valttamaan?

 Hauvaittiinko kriisi ajoissa? Jos ei, miksi ei?

o Lahtiko kriisiviestintaryhman toiminta ja tiedottaminen nopeasti kayntiin? Jos ei, miksi ei?

e Toimiko sidosryhméviestintd? Jos ei, miksi ei?

e Menikd oma viesti Iapi mediassa? Jos ei, miksi ei?

o \aaristyiko viesti jotenkin? Jos vaaristyi, mika oli syy?

e Korjattiinko vaarat tiedot ja huhut? Jos ei, miksi ei?

e Miten avainhenkilot menestyivat haastatteluissa ja tiedotustilaisuuksissa? Mitd puutteita viestinnassa

havaittiin?
 Vaikuttiko kriisi organisaation julkiseen kuvaan ja maineeseen?
e Mita pitaisi tehda maineen palauttamiseksi?
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5.7.8 Yhteystietoja

0] ¢ Skating Finland
Puheenjohtaja: Puheenjohtaja:
Anna Kostamo Jouko Pitkanen
p. 040 707 1810 p.050 389 0504
Viestintavastaava: Toiminnanjohtaja:
Salla Makela
p.040 586 4585

Seurakehityspaallikko:
Teemu Hintikka
p. 045 775 00898

5.8 Koulutustoiminta

Seuralla on vuodesta 2017 alkaen rekisteri kaikkien valmentajien ja ohjaajien kdymista koulutuksista. STLL:n
koulutukset nakyvat myds Hoikassa. Seura kouluttaa valmentajiaan saanndllisesti vuorotteluperiaatteella.
Valmentajien ja ohjaajien lisaksi huomioidaan my0ds hallitusten jasenten, vapaaehtoistoimijoiden, tuomareiden
ja muiden toimihenkildiden kouluttautuminen. Seura suhtautuu koulutuksiin osallistumisiin myonteisesti, jos toi-
mijoilla riittaa niihin aikaa ja innokkuutta.

Koulutuksen avulla seura voi yllapitaa ja kehittaa toiminnan laatua. Osaavat toimijat parantavat seuran toimintaa,
luovat positiivisen iimapiirin ja edistavat harrastajien kokonaisvaltaista kehittymista. Koulutus myés motivoi toi-
mijoita, lisda heidan sitoutumistaan ja vahvistaa seuran yhteisollisyytta.

Seura tekee tiivista yhteisty6té aluejarjestdjen ja lajiliiton kanssa, hyddyntaen heidan tarjoamiaan koulutusohjel-
mia ja -tilaisuuksia. Naihin voivat kuulua esimerkiksi valmentajalisenssikoulutukset, tuomarikoulutukset ja erityi-
set asiantuntijaluennot. Yhteistyon kautta seura pystyy tarjoamaan toimijoilleen ajantasaista ja laadukasta kou-
lutusta.

Seura budjetoi joka kaudelle koulutusmaararahan, joka takaa saannallisen kouluttautumisen. Koulutuksiin paasy
perustuu toimijoiden tehtaviin, tarpeisiin ja kiinnostukseen. Seura arvioi koulutustarpeet saanndllisesti ja laatii
koulutussuunnitelman, joka huomioi eri toimijoiden roolit ja tavoitteet. Lisaksi toimijoille annetaan mahdollisuus
esittaa toiveita koulutusten suhteen. Seura kouluttaa myds tuomareitaan saanndllisesti vuosittain. Koulutustoi-
minnan avulla seura varmistaa, etté sen toiminta on jatkuvasti kehittyvaa ja laadukasta, ja etté kaikki toimijat
ovat motivoituneita ja osaavia tehtavissaan.

5.9 Toiminnan arviointi

(A7

Seura toteuttaa Olympiakomitean palautekyselyt kausittain syksylla. Kyselytutkimukset kattavat laajan joukon
seuran jasenia, mukaan lukien lapset, nuoret, aikuisurheilijat, vanhemmat ja seuratyontekijat. Kyselyiden tulok-
set analysoidaan ja Kyselyiden tuloksia kaytetdan toiminnan kehittamiseen. Tulosten yhteenveto julkaistaan
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Myclubissa. Palautekyselyt ovat olennainen osa OLK:n toiminnan kehittamista. Niiden avulla seura saa arvo-
kasta tietoa jasenten ja harrastajien tyytyvaisyydesta, valmentajien ja ohjaajien nakemyksista seka seuran ylei-
sesta iimapiirista. Kyselytulosten perusteella seura voi tehda tarvittavia muutoksia ja parannuksia toimintaansa.

Hallitus arvioi toimintaansa saanndllisesti. Toimintaa arvioidaan kausitavoitteisiin peilaten. Talouden seurantaa

ja arviointia tehdaan kuukausittain. Syksylla ja talvella hallitus tekee itsearvioinnin Olympiakomitean kyselylo-
makkeella.

5.10 Tahtiseuratoiminta ja muut seuratoiminnan laatujarjestelmat

Tahtiseura-ohjelma on Olympiakomitean, lajiliittojen ja aluejarjestojen yhteinen seurojen laatuohjelma. Seura on
saanut Tahtiseura -merkin vuonna 2021. Tahtiseura-auditointi tapahtuu kevaalla 2025. Tahtiseura-merkki nakyy
seuran toiminnassa monin tavoin, ja se on osa seuran laatujarjestelmaa, joka pyrkii jatkuvaan kehittamiseen ja
laadukkaaseen toimintaan.

Johtaminen ja hallinto
e Seuran arvot (kehittyva, oikeudenmukainen, yhteisollinen) ja visio (Laadukkaasti Luistellen - Oulun Luis-
telukerho ohjaavat toimintaa. Strategiatyoskentely on hyvassa vaiheessa, pitkan aikavalin tavoitteet on
laadittu ja seuraava askel on jakaa toimenpiteet tuleville kausille.
e Seuran toimintaa ohjaa reilun pelin periaatteet.

Urheilutoiminta
e Seurassa on kuvattu urheilijan polku, joka ohjaa eri ikaisten ja tasoisten urheilijoiden etenemista.
e Valmennuslinjaus on kuvattu ja se tukee urheilijalahtoista ja keskustelevaa valmennuskulttuuria.

Viestinta ja markkinointi
e Seuran viestinta on lapinakyvaa, ajantasaista, innostavaa ja vuorovaikutteista.
e Seuralla on viestintdsuunnitelma, jossa on tehty selkeampéaa tyonjakoa viestinnasta. Viestinnasta vas-
taa paaasiassa hallitus ja seurakoordinaattori.
e Seuralla on kriisiviestinnan suunnitelma.

Seuran ihmiset
e Uudet toimijat perehdytetaan tehtaviinsa ja heille tarjotaan tukea ja ohjausta. Perehdytyksen tsekkaus-
lista on tyon alla. Tall& varmistetaan, etta kaikki keskeiset asiat kdydaan lapi uuden tyontekijan kanssa.
e Seurassa on kiittamisen kulttuuri ja toimijoita palkitaan vuosittain.
e Yhteisdllisyytta pyritaan lisadmaan erilaisilla yhteisilla tapahtumilla.

Muut laatujarjestelmat ja toimintatavat laadun varmistamiseksi

e Olympiakomitean palautekysely toteutetaan kausittain, normaalisti syksylla. Kyselyt ovat lapsille, nuo-
rille, aikuisurheilijoille, vanhemmille sek& seuratyontekijoille. Talvella 2025 toteutettiin seuran oma pa-
lautekysely. Kyselyiden tuloksia k&ytetaan toiminnan kehittamiseen.

e Seuralla on toimintakasikirja, joka sisaltaa seuran toimintaperiaatteet, toimintatavat ja ohjeet seka eri
vastuuhenkildiden roolit.

e Seuran toiminnan aikatauluista kerrotaan vuosikellossa, joka l0ytyy nettisivuilta.

e Seuralla on talousohjesaanto, joka méaarittelee eri hallintoelinten ja toimihenkiliden tehtavat ja vastuut
yhdistyksen taloudenhoidossa.
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6 URHEILUTOIMINTA ELI VALMENNUKSEN LINJAUS

Seuran ohjaus- ja valmennuslinjaus sisaltaa kaytannon toimintatavat, jotka ohjaavat valmentajien ja ohjaajien
tyota. Laadukas valmennus ja ohjaus ovat suunnitelmallista, vuorovaikutteista ja harrastajan kehitystason mu-
kaista. Naiden periaatteiden mukaan toimiminen varmistaa, etta harjoituksissa on turvallinen ja kehittava ilma-
piiri, ja etta valmennus tukee harrastajan kokonaisvaltaista kehittymista.

Seuran ohjaus- ja valmennuslinjauksen periaatteet perustuvat seuran arvoihin ja ihmislahtoiseen toimintata-
paan. Seuran arvot ovat yhteisollisyys, oikeudenmukaisuus ja kehittyva. Naiden arvojen pohjalta toimitaan ja
tehdaan valintoja erilaisissa tilanteissa. Arvoihin perustuva johtaminen parantaa pitkélla aikavalilla seuran me-
nestyksen mahdollisuuksia ja edistaé harrastajien henkista hyvinvointia. Yhteisollisyys nakyy siina, etta valmen-
tajien ja ohjaajien toiminta edistaa vuorovaikutusta seuran siséalla ja rakentaa yhteistd ymmarrysta valmennuk-
sen ja ohjauksen suuntaviivoista. Oikeudenmukaisuus varmistaa, etté jokainen harrastaja kohdataan omana
itsenaan ja etta valmennus on reilua ja avointa. Kehittyminen nakyy siina, etta valmennusta ja ohjausta kehite-
taan jatkuvasti, ja valmentajat motivoituvat edistdmaan harrastajan hyvinvointia ja kehittymista.

Valmentajien vastuulla on luoda harjoituksista paikka, jossa jokainen tuntee olonsa turvalliseksi ja arvostetuksi,
ja jossa jokaisen kehitysta tuetaan yksildllisesti. Tama saavutetaan ihmislahtoisella valmennustavalla, joka on
keskiossa suomalaisen urheilun arvovalinnassa. Valmentajat ja ohjaajat huomioivat vuorovaikutuksessaan ja
toiminnassaan valmennettavat ensin ihmisend, ja vasta tdman jalkeen urheilijana tai likkujana.

Seurassa on kaikkia luistelijoita koskevat pelisa@nnot, jotka pohjautuvat Reilun pelin periaatteisiin. Ne 10ytyvat
seuran nettisivuilta. Lisaksi jokainen ryhma ja joukkue maarittaa omat saannot kauden alussa. Saannot tiedote-
taan myds vanhemmille. Jokainen joukkueen jasen sitoutuu noudattamaan saantoja. Saanndissa maaritellaan,
miten harjoituksissa tulee toimia, jotta jokaisella on mahdollisimman hyva ja turvallinen olla.

6.1 Valmennuksen periaatteet

Valmennuksen tavoitteena on tarjota luistelijoille taitotason ja ian mukaista kehittavaa ja oikeudenmukaista val-
mennusta niin, etta kaikilla on mahdollisimman hyva harrastaa. Valmentaja kasvattaa, opettaa urheilullisia ela-
mantapoja ja ryhmassa/joukkueessa toimimisen taitoja. VValmentajat ohjeistavat perheille lajituntemusta ja pita-
vat aina kauden alussa vanhempienillan. Paavalmentaja tekee linjauksen harjoituksien sisallosta ja vastuuval-
mentaja yksittaiset harjoitukset paavalmentajan tekeman linjauksen mukaisesti.

Vastuuvalmentajan vastuulla on kausi- ja treenisuunnitelmien tekeminen, harjoitusten vetdminen, seka yhtey-
denpito ja tiedotus vanhemmille. Lisaksi vastuuvalmentaja rakentaa joukkueelle kilpa/esiintymisohjelman ja etsii
siihen musiikin. Apuvalmentaja on vastuuvalmentajan apuna ja tukena ja keskittyy antamaan luistelijoille yksil-
palautetta. Vastuuvalmentajan poissa ollessa apuvalmentaja vetaa harjoituksen vastuuvalmentajan antaman
suunnitelman mukaan. Jokainen joukkue méaarittelee kauden alussa omat tavoitteensa valmennuksen johdolla.
Valmentaja ohjaa joukkuetta tavoitteen asettamisessa ja sen saavuttamisessa.

Joukkueiden ryhmakoot pidetaan sen kokoisina, etta laadukas harjoittelu on mahdollista. Kymmenta luistelijaa
kohden on mitoitettu yksi valmentaja. Jokaisella luistelijalla on ika ja taitotason mukainen joukkue, jotta harjoit-
telun maara ja sisaltod on luistelijalle sopivaa. Lomia, vapaaviikonloppuja ja vapaapaivia on saannallisesti, jotta
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harjoittelusta ehtii palautua. Muodostelmaluistelun valmentajat ovat ensisijaisesti 18-vuotta tayttaneita ja val-
mentajia on paasaantoisesti useampi paikalla. Valmentajia kannustetaan koulutauttumaan, jotta harjoittelu on
urheilijoille laadukasta, turvallista ja ikatason huomioivaa. Kokemattomampia valmentajia ohjeistetaan harjoitus-
ten sisallon suunnittelussa. Joukkueilla on omat EA-pakit mukana harjoituksissa haavereiden varalle. Pakeissa
on muun muassa kylmapusseja, laastareita, desinfiointiainetta ja sidetarpeita. Lisaksi jaaharjoituksia on katso-
massa luistelijoiden vanhempi "jaavahtina” loukkaantumistilanteiden varalle.

Valmentajan tehtavat

« Valmentajien vastuulla on, etta harjoituksissa on turvallinen ja kehittava ilmapiiri.

« Valmennuksen tavoitteena on tarjota luistelijoille taitotason ja ian mukaista kehittavaa valmennusta. Li-
saksi valmentaja opettaa urheilijoille likunnallisia elamantapoja.

« Valmentajat ohjeistavat perheille seuran ja joukkueiden/ryhmien toimintatapoja, lajituntemusta ja pitavéat
tarvittaessa vanhempien infoja.

« Vastuuvalmentaja suunnittelee harjoitukset niin, ettd oppiminen lahtee oikeaan suuntaan.

« Linjauksen harjoitusten sisallosta on tehnyt paavalmentaja.

e Ryhmien ja joukkueiden vastuuvalmentajat lahettdvat kausittain padvalmentajalle tekemansa kausi-
suunnitelman.

o Valmentaja etsii joukkueelle kilpailumusiikin ja rakentaa tasolle sopivan kilpailuohjelman.

o Valmentaja pitaa kehityskeskustelun syys ja kevatkauden aikana, jossa annetaan palautetta urheilijan
harjoittelusta, oppimisesta, kehittamisen osa-alueista seka keskittymisesta.

6.2 Ryhmien ja joukkueiden toiminta

Ryhmien ja joukkueiden valmentajatiimi muodostetaan kevaisin paavalmentajan johdolla ennen uuden kauden
alkamista. Valmentajatiimi kokoonpanoihin vaikuttaa valmentajien toiveet siitd milla joukkueilla ja mink& verran
he haluavat tehda toita. Lisaksi hyvalla tydlla, asenteella ja kokemuksella seka kaydyilla koulutuksilla on vaiku-
tusta valmennustiimeja muodostettaessa. Valmentajille jarjestetaan kehityskeskustelu, jossa kartoitetaan val-
mentajien toiveet ja tavoitteet tulevaisuuden valmennusten suhteen. Valmennustiimeja muodostettaessa pyri-
taan huomioimaan se, ettd uudet valmentajat paasevat oppimaan kokeneemmilta valmentajilta. Lisaksi tarkoi-
tuksena on, etta valmennustiimeissa olisi jatkumoa niin, ettd nuoremman joukkueen valmennustiimista olisi osa
mukana myos vanhemman joukkueen valmennustiimissa. Uudet valmentajat hakevat tyohon tyohakemuksella.

Paavalmentaja laatii kesalla vakioviikkolistan harjoituksista kauden vakiovuorojen pohjalta, jonka mukaan har-
joitukset pyritdan paasaantdisesti toteuttamaan. Muutoksia tulee kuitenkin viikoittain peruuntuneiden harjoitus-
vuorojen, kisa- ja leirimatkojen, seké vapaaviikonloppujen takia. Vakioviikkolistaan on méaaritetty kunkin joukku-
een laji ja oheisharjoittelun maarat taitoluisteluliiton suosituksia mukaillen, kuitenkin kunkin kauden valmentaja-
ja harjoitustilaresurssit huomioiden.

Harjoitusvuorojen jakamiseen vaikuttaa useat eri tekijat, kuten valmentajien riittavyys, joukkueiden ika, seka
kaupungilta saadut jaa ja oheisvuorot. Muodostelmapuolella on kolme paatoimista valmentajaa, joiden tunnit
tulee ensin tayttaa, vapaapaivat huomioiden. Sen lisaksi vuorot jaetaan niin, etta joukkueiden vastuu- ja apuval-
mentajat paasevat omille joukkueilleen, niin, etta kaikkien joukkueiden harjoitukset pystytaan jarjestamaan. Har-
joitusvuorojen jakamisessa tarkeana kriteerina on joukkueen ika. Joukkueet, joissa on alakouluikaisia eivat voi
treenata niin myohaan kuin joukkueet, joissa on ylakoululaisia. Myoskaan lukioikaiset eivat voi aloittaa harjoi-
tuksiaan toistuvasti ennen klo 16 koulun vuoksi, mika taas on nuoremmille mahdollisempaa lyhyempien koulu-
paivien takia. Osa Oulun Energia areenan jaista on korvamerkitty seuramme edustusjoukkueelle, mika vaikuttaa
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my0s vuorojen jakamiseen. VVuoronjaossa pyritad@n huomioimaan myos urheilijoiden palautuminen harjoittelusta,
seka treeni- ja vapapaivien mahdollisimman jarkeva rytmittaminen, etenkin harjoitusmaaraltaan eniten treenaa-
vilta joukkueilta.

6.3 Luistelijan polku

Luistelijan polku alkaa taitoluistelukoulusta, josta siirrytddn muodostelmaluistelun ja yksinluistelun kehitysryh-
miin.

Taitoluistelukoulu

Oulun Luistelukerho ry:n valmennusryhmien toiminnan perusta on laadukas taitoluistelukoulu, jonka toiminnasta
vastaa nimetty vastuuhenkild. Taitoluistelukouluun otetaan uusia luistelijoita syys- ja kevatkauden alussa 3-vuo-
tiaista alkaen. Taitoluistelukoulussa jokainen luistelija ohjataan taitotasoaan vastaavaan ryhmaan. Taitoluistelu-
koulussa tuetaan iloisen ja turvallisen ilmapiiriin syntya. Edistyneemmat taitoluistelukoululaiset voivat jatkaa har-
rastustaan seuran yksin- ja muodostelmaluistelun harraste- tai kehitysryhmissa. Harrasteryhmien maaraa kas-
vatetaan jaa- ja valmennusresurssien puitteissa. Aikuisten taitoluistelukoulutoimintaa pyritaan jarjestdmaan jaa-
resurssien puitteissa tekniikkakurssien avulla.

Muodostelmaluistelu

Oulun luistelukerhossa voi kilpailla muodostelmaluistelussa seka kansallisella ettd SM-puolella. Kehitysryhmistéa
on mahdollista edeta SM-polkua pitkin nuorimpaan kilpailevaan tulokasjoukkueeseen tai kansallista polkua pitkin
kansallisen polun nuorimpaan joukkueeseen. SM- ja kansallinen polku eroaa erityisesti polun ylaosissa sitoutu-
misen asteessa ja harjoitusmaarassa, seka sita myoten myos harrastuksen kustannuksissa. Muodostelmaval-
mentajat ohjaavat my0s harrasteryhmia, joten harrastaminen ilman kilpailemista on my6s mahdollista.

Joukkueiden harjoitussisallét ja osaamistavoitteet muodostuvat kunkin sarjan kilpailullisten vaatimusten poh-
jalta, huomioiden myds sen mita seuraavassa polun joukkueessa tulisi osata. Harjoitus siséltdjen suunnittelussa
huomioidaan urheilijoiden ik& ja valmiudet kunkin asian harjoitteluun. Padvalmentaja ohjaa ja auttaa kunkin jouk-
kueen osaamistavoitteiden ja sisaltéjen suunnittelussa. Vastuuvalmentajat lahettavat kausittain paavalmenta-
jalle tekemansa kausisuunnitelman. Harjoitus ja kilpailumaarat muotoutuvat taitoluisteluliiton suositusten mu-
kaan, kuitenkin resurssit ja kustannukset huomioiden. SM-polulla harjoitusmaara kasvaa pikkuhiljaa polulla
eteenpain siirryttaessa, jotta harjoittelu on turvallista ja jarkevaa. Kansallisella puolella harjoitusmaéara pysyy
maltillisena koko harrastajapolun ajan.

Kauden lahestyessa loppua luistelijoille 1ahetetaan kausikysely, jossa kysytaan palautetta kuluneesta kaudesta,
seka kartoitetaan halukkuutta tulevaisuutta ajatellen. Onko toiveena jatkaa samassa joukkueessa vai hakea
johonkin toiseen joukkueeseen. Taitoluisteluliitto on maarittanyt ikarajat kunkin sarjan joukkueille, ikarajat toimi-
vat pohjana seuran joukkueiden ikarakenteissa. Tavoitteena olisi, etta jokainen luistelija ehtisi olla vahintaan
kolme vuotta yhdessé joukkueessa. lan liséksi joukkuevalintoihin vaikuttaa luistelijan taidot, seka oma innokkuus
harjoitteluun. Joukkueiden valmennustiimit miettivat yhdessa tiimina kullekin luistelijalle parhaan joukkueen.
Kausittain jarjestetaan erilaisia kokeilu tai testausjaita, joilla luistelija padasee nakemaan, millaista luistelu seu-
raavassa joukkueessa on. Naille jaille myds seuran ulkopuoliset hakijat tulevat ndyttdmaan osaamistaan, halu-
tessaan hakea johonkin joukkueeseen.
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Yksinluistelu

Oulun luistelukerhossa yksinluistelun polku muodostuu kehitys-, taso- ja kilparyhmista.

Luistelukoulusta siirrytaan alle kouluikaisena yksinluistelun kehitysryhmaan, joita ovat Perhoset, Leppakertut ja
Peipposet. Kehitysryhmalaiset ovat ialtdan 5-7-vuotiaita, ja he harjoittelevat 1-3 kertaa viikossa. Jaalla harjoi-
tellaan perusluistelutaitoja seké pyorimisen ja hyppaamisen alkeita. Oheisharjoittelussa perehdytaan perusliik-
kumisen ja lajitaitojen alkeita.

Tasoryhmat ovat Tintit, Minit ja Kilpaminit, jotka ovat ialtddn 7-10-vuotiaita. Tasoryhmissa harjoittelumaéaré li-
saantyy vuosittain ja aloitetaan tutustuminen kilpailemiseen. Tasoryhmét kilpailevat STLL:n kilpailujarjestelman
alueellisissa tahtikilpailuissa. Jaaharjoituksissa vahvistetaan edelleen perusluistelutaitoja muun muassa moni-
puolisten kaari- ja kdannosharjoitteiden muodossa seka harjoittelemalla liukuja. Tutuksi tulevat myos peruspi-
ruetit ja niiden helpot variaatiot, yksoishypyt seka kaksoishyppyjen alkeet. Oheisharjoittelussa perehdytaan pe-
ruslikkumisen lisaksi lajitaitoihin. Harjoittelua osittain ohjaa STLL:n elementtitestit, joita aloitetaan suorittamaan
kilpapolun alussa.

Tasoryhmista siirretaan kilparyhmiin, joita ovat K4, K3, K2 ja K1. Kilparyhmat harjoittelevat 6-8 kertaa viikossa
jaalla ja 5-6 kertaa oheisilla. Harjoittelua ohjaa luistelijan ika ja taitotaso. Luistelijoiden kilpailusarja maaraytyy
suoritettujen testien ja idn mukaan. Nuoremmissa kilparyhmissa lajitaitoja pyritdén vakiinnuttamaan seka opet-
telemaan uutta. Hyva kaari- ja kd&nndsluistelu antaa pohjan vaikeampien kaksoishyppyjen, hyppy-yhdistelmien
ja kolmoishyppyjen harjoitteluun. Piruetteja hiotaan monipuolisempiin asentovariaatioihin ja hyppy- ja yhdistel-
maépiruetteihin. Jokaiselle luistelijalle pyritdan valitsemaan hanen liikekieltaan ja luonnetta parhaiten tukeva oh-
jelmamusiikki ja luomaan tyyliin sopiva koreografia. Oheisharjoituksissa kaytetaan fyysisten ominaisuuksien mit-
taamiseen ja kehittymisen seurantaan omia testeja seka ammattilaisten tekemia testeja.

Jokaiselle luistelijalle / perheelle pyritd@n antamaan paivittaisen harjoituksissa tapahtuvan opettamisen lisaksi
palautetta syys- ja kevatkauden paatteeksi muun muassa harjoittelusta, oppimisesta, kehittamisen osa-alueista,
tarkkaavaisuudesta seka keskittymisesta. Kauden alussa jarjestetaan pienten ryhmille vanhempain infot ja tar-
vittaessa kauden aikana jaetaan tietoa sahkopostitse.

Luistelijan vanhemman rooli

Vanhempien rooli on KKK eli kuljeta, kustanna ja kannusta. Vanhemmat motivoivat luistelijoita ja ovat vastuussa
perusliikunnallisuuden kehittamisessa. Vanhemmilla on vastuu urheilijan elaman kokonaisuudesta eli tarjota ur-
heilijalle ravitsevaa ja terveellista ruokaa, seké taata riittavasti lepoa ja unta.

6.4 Kilpaileminen

Urheilullisten saavutusten ja tavoitteiden lisaksi kilpailuista saadaan arvokasta kilpailukokemusta, kilpailut opet-
tavat paineensietokykya ja erilaisten tunteiden kasittelya. Kilpailumatkalla joukkue tiivistyy entista tiivimmaéksi ja
joukkuehenki paranee. Joukkue kokee kisoissa yhdessa onnistumisen ja epaonnistumisen hetkia ja paasee op-
pimaan niista. Kilpailuista valmentajat saavat tarkeaa palautetta tuomareilta joukkueen ja ohjelman taitotasosta,
jotta valmentaja osaa ohjata kauden harjoittelua oikeaan suuntaan. Kilpailuista saatu palaute/pisteet kaydaan
joukkueen kanssa lapi kilpailujen jalkeisissa harjoituksissa.
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Jokaisessa joukkueessa on enemman luistelijoita, kuin kilpailuohjelmaan mahtuu kerralla luistelemaan. Osa
luistelijoista harjoittelee siis treeneissa "tuplapaikalla” eli vuorottelee samalla paikalla toisen luistelijan kanssa ja
on kisoissa "varaluistelijana” eli ei luistele varsinaisessa ohjelmassa. Yleensa kaikki luistelijat osallistuvat jouk-
kueen alkuveryttelyyn jaalla. Kilpailukokoonpano valitaan vastuuvalmentajan maarittelemien kriteerien perus-
teella. Kriteerit on kerrottu seka luistelijoille, ettd vanhemmille. Ohjelman eri paikoille tarvitaan erilaisten ominai-
suuksien omaavia luistelijoita, kilpailupaikat maaraytyvat sen mukaan mita taitoja millekin paikalle tarvitaan. Kil-
pailukokoonpanoon vaikuttaa my6s luistelijan harjoittelumotivaatio ja poissaolot treeneissa. Yleensa ainakin en-
simmaisena kautena uudessa joukkueessa ollaan tuplapaikalla ja vield harjoitellaan kilpailuohjelmassa tarvitta-
via taitoja. Joukkueen vastuuvalmentaja valitsee joukkueen kilpailukokoonpanon muun valmennustiimin avus-
tuksella. Valmentaja perustelee valinnan kysyttaessa luistelijalle ja perheelle.

Kilpailutilanteessa valmentajan térkein rooli on aistia joukkueen tunnelmaa ja olla apuna luomassa oikeanlaista
tunnetilaa kilpailutilannetta varten. Valmentaja vetaa joukkueelle kisaverryttely ennen kilpailusuoritusta ja tsemp-
paa joukkueen kopissa valmiiksi kisaa varten. Kilpailun jalkeen valmentaja on joukkueen tukena seka onnistu-
misten, etta epaonnistumisten hetkina.

Joukkueet edustavat kilpailu ja leirimatkoilla seuraa ja kayttaytyvat asiallisesti ja muita kunnioittavasti. Muiden
joukkueiden suorituksia ei arvostella vaan kaikkia kannustetaan ja tsempataan suoriutumaan oman parhaansa
mukaan.

6.5 Testit

Seura jarjestaa saannollisesti STLL:n kilpailujarjestelmaan kuuluvia testitilaisuuksia. Yksinluistelijoiden kilpailu-
sarjat maarittyvat suoritettujen testien kautta. Ennen kilpailukauden alkua jarjestetaan itse ja osallistutaan ns.
ohjelmakatselmuksiin seka yksinluistelussa ettd muodostelmaluistelussa.

6.6 Kilpailujen jarjestaminen

Seura jarjestaa aktiivisesti omia kilpailuja. Kausittain haetaan useampia kisoja seké yksinluistelun ettd muodos-
telmaluistelun puolelta. Seura jarjestaa omia kilpailuja saastaakseen luistelijoiden kisakustannuksia ja tarjotak-
seen heille enemman esiintymismahdollisuuksia. Yksinluistelukilpailuja jarjestetaan kauden aikana 1-3 kertaa,
ja muodostelmaluistelukilpailuja pidetaan ainakin yksi. Tarkemmat ohjeet ja aikataulut 10ytyvat seuran nettisi-
vuilta.

Kisakauden alussa pidetaan tuomarikatselmus, johon kutsutaan joukkueita muista seuroista. Ennen varsinaisia
kilpailuja jarjesteta@an Synchrogaala, jossa kilpailevat joukkueet esittelevat ohjelmansa yleisolle. Lisaksi ennen
yksinluistelukilpailuja pidetaan puhtaalle meno, joissa luistelijat paasevat esittdmaan ohjelmansa.

Luistelijoille pyritaan aktiivisesti jarjestamaan monipuolisia esiintymistilaisuuksia myos kisojen lisaksi. Esimer-
kiksi he voivat esiintya jaakiekko-otteluiden véliajalla, mika tarjoaa heille mahdollisuuden kerata kokemusta suu-
remmista yleisOista. Kauden huipentumana seura jarjestaa kevatnaytoksen, jossa kaikki seuramme luistelijat
saavat tilaisuuden loistaa jaalla ja esitella taitojaan perheille ja ystaville nayttavassa tapahtumassa.
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6.7 Valmentajan polku

Valmentajatiimit muodostetaan ennen uuden kauden alkamista paavalmentajan johdolla, joka varmistaa, etta
jokaisella tiimilla on tarvittava osaaminen ja kokemus kauden haasteisiin. Seuratyontekija perehdyttdd uudet
valmentajat seuran toimintaan, jotta he voivat mukautua seuran kaytantéihin ja arvoihin. Uudet valmentajat toi-
mivat yhdessa kokeneempien valmentajien kanssa, mika mahdollistaa tietotaidon ja kokemuksen jakamisen.
Taman yhteistydn ansiosta uudet valmentajat voivat kehittya ja kasvaa roolissaan.

Valmentajille pidetaan saannallisesti kehityskeskusteluita. Nama keskustelut auttavat valmentajia tunnistamaan
alueet, joissa he voivat kehittya, ja tarjoavat heille mahdollisuuden saada palautetta. Koulutus ja kokemus nos-
tavat valmentajien palkkaa, seka mahdollistavat heidan vastuun kasvamisen seurassa. Seura tukee valmentajia
jatkuvassa kouluttautumisessa, mika auttaa heitd pysymaan ajan tasalla alan uusimmista menetelmista ja kay-
tannoista.

Jokainen valmentaja 1.6.2025 alkaen on suorittanut "Seura tydnantajana”, "Vastuullinen valmentaja", "Et ole
yksin" seka "Nuori mieli urheilussa" verkkokoulutukset, jotka tarjoavat kattavan tietopaketin valmentajan roolista
ja vastuista. Seuran valmentajat kayvat myds saannallisesti EA-koulutuksissa, jotka varmistavat, etta heilla on
tarpeellinen ensiapuosaaminen. Jokainen valmentaja kehittda osaamistaan vahintdan kahden vuoden valein,
mika edistaa heidan jatkuvaa ammatillista kasvuaan ja varmistaa, etta he voivat tarjota parasta mahdollista val-
mennusta seurassa.

6.7.1 Valmentajien koulutus

Valmentajia ohjataan osallistumaan seka seuran sisaisiin etta STLL:n, PoPLin ja muiden tahojen jarjestamiin
koulutuksiin. Seura tukee kaikkien ohjaajiensa ja valmentajiensa kouluttautumista taloudellisten resurssien puit-
teissa (esim. matka-avustukset ja/tai osallistumismaksut). Erityista huomiota kiinnitetaan valmentajan urapolusta
kiinnostuneiden nuorten kouluttamiseen.
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VALMENTAJAN
KOULUTUSPOLKU VAT | VEAT

Armmatifinan valmontajakouliutus

Syventdvan tason
3 vaimentajakoulutus

Jatkotason 1
2 valmentajakoulutus \

\
Perustason e

=
q VWimentajakoulutus -

koulutus

TOK
Taltoluisteluohjaajan
Moduulit 24

Jokainen polku on
yksiléllinen.
Valmentajan tyé on
jatkuvaa oppimista.

FUoEEW TAITOLIMETELULITTE
FINMrEN FIGUAE BRATING ASSOCIATIN

Lahde: https://www.stll.fi/osaaminen/koulutukset/ohjaaja-ja-valmentajakoulutus/

6.7.2 Tuomarien koulutus

Seuran tavoitteena on kasvattaa seura- ja lajituomareiden lukumaaraéd Oulun alueella ja muualla pohjoisessa
Suomessa. Tamé helpottaa kilpailujen jarjestamista ja alentaa niiden kuluja. STLL:n laajeneva testijarjestelma
edellyttdd myos alueella toimivien tuomareiden lukuméaaran kasvattamista. Seura tukee uusien tuomariurapo-
lulle haluavien henkildiden kouluttautumista taloudellisten resurssien puitteissa. Erityista huomiota kiinnitetaan
oman luistelu-uransa paattavien nuorten kouluttamiseen. Myos seuran nykyisten ja uusien tuomareiden koulu-
tukseen on varauduttu talousarviossa. Tuomarit kouluttavat puolestaan seuran toimijoita, vanhempia ja luisteli-
joita s&anto- ja testiasioissa seka osallistuvat ohjelmakatselmuksiin.
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7 TURVALLISUUS JA ONGELMATILANTEET OLK: SSA

7.1 OLK:n turvallisuusohjeistus

Kaikissa harjoituspaikoissa, kuten jaahalleissa ja harjoitustiloissa, noudatetaan kyseisen paikan omia turvalli-
suusohjeistuksia.

Tapaturmat ja sairauskohtaukset
Tapaturmat: Harjoituksissa on aina saatavilla ensiapulaukku, jonka sisalté tarkistetaan ja tdydennetaan saan-
nollisesti. Joukkueilla on omat laukut, koska harjoituksia on useissa halleissa. Joukkueiden jaaharjoituksissa on
aina aikuinen jaavahti, joka huolehtii loukkaantuneesta luistelijasta. Tarvittaessa soitetaan hatanumeroon 112.
Mikali harjoitus- tai kilpailutilanteissa iimenee sairaskohtauksia tai akillisia sairastumisia, toimitaan ripeasti ja
tarvittaessa kutsutaan ambulanssi.

Kilpailujen ja tapahtumien turvallisuussuunnitelmat

Kilpailujen ja naytdsten jarjestamista varten laaditaan turvallisuussuunnitelmat, jonka tekee turvallisuusalan am-
mattilainen. Tallaisiin tapahtumiin haetaan huvilupa poliisilta, joka maarittelee, milloin turvallisuussuunnitelma
on tehtava ja kuinka paljon jarjestyksen valvojia tarvitaan tapahtumaan.

Suomen Taitoluisteluliiton ensiapuohjeistus kisoihin

Ensiaputiimi kilpailijoille
e Suuret seurakilpailut, kaikki sarjat: - [adkari paikalla seka harjoitusten etta kilpailujen ajan
e Muut kilpailut, kaikki sarjat: - riittava valmius ja EA-taitoinen henkil6
» Ensiapuhenkil6stolla on oltava paallaan selvasti tunnistettava Medical-liivi tai -takki.

Poikkeustilanne jaalla

e Jos kilpailija loukkaantuu eika paase jaalta pois ilman apua, ensiaputiimi hoitaa loukkaantunutta ja muut
henkilét (esim. jadnkunnostajat) tuovat tarvittaessa paarit jaalle. Tata varten tulisi seka harjoitusten etta
kilpailun aikana olla 1-2 aikuista henkil6a valmiudessa kentan lahella.

e Harjoituksissa jaalle menee ensin laakari toteamaan tilanteen. Han pyytaa tarvittaessa paarit ja lisdapua
jaalle. Tarvittaessa muut kilpailijat ohjataan poistumaan jaalta.

e Ennen kilpailun alkua 1a@karin tulee varmistaa ylituomarilta, miten loukkaantumistilanteessa toimitaan
kilpailun aikana. Ylituomari keskeyttaa ensin suorituksen viheltamalla pilliin, jonka jalkeen |&akari voi
menna jaalle. Sen jalkeen menetelladn noudattaen kilpailun ensiapusuunnitelmaa.

Ensiaputiimi yleisolle

o Kilpailuissa tulee olla yleisoa varten kahdesta neljaén (2—4) ensiaputiimin jasenta. Tarvittava henkilo-
maara riippuu tapahtuman kestosta ja yleisoméaarasta.

e Yleison ensiaputiimi istuu katsomossa tai muualla hallissa selvasti sanalla "ENSIAPU” merkityilla pai-
koilla.

¢ Yleison ensiapuhenkilostdlle riittaa paasaantoisesti ns. kasivaraston ensiaputarvikkeiden mukana pita-
minen.

e Yleison laakintahenkildkunnalla on oltava paallaan selvasti tunnistettava Medicalliivi tai -takki.

43



Paivitetty: 6/2026

e Ensiapuhenkildkunta voi koostua jarjestavan seuran vapaaehtoisten keskuudesta 1dytyvista terveyden-
huoltoalan ammattilaisista tai heidat voidaan hankkia ostopalveluna.

Ryhmien ja joukkueiden turvallinen matkustaminen
Ryhmien ja joukkueiden turvallinen matkustaminen kisapaikoille on varmistettu selkealld ohjeistuksella joukku-
een johtajalle. Ohjeistus l0ytyy Joukkueenjohtajan ja rahurin oppaasta, joka |0ytyy seuran nettisivuilta.

Toimijoiden rikosrekisteriotteet

Kaikilta seuran lasten kanssa toimivilta, kuten valmentajilta, ohjaajilta ja vapaaehtoisilta (joukkueenjohtajat ja
huoltajat, jotka matkustavat lasten kanssa) tarkistetaan rikosrekisteriote. Tama on tarkea toimenpide seuran
jasenten turvallisuuden varmistamiseksi.

7.2 OLK:n ongelmanratkaisumalli

7.21 Epaasialliseen kayttaytymiseen puuttumisen malli

Seuralla on toimintamalli epaasialliseen kayttaytymiseen puuttumiseksi. Tama malli pyrkii ennakoimaan ja puut-
tumaan kaikkiin epaasiallisen kaytoksen muotoihin, jotta seuran jasenet voivat toimia turvallisessa ja mukavassa
ymparistossa.

o Kaikista yhteydenotoista kiitetdan ja otetaan vastuu asian eteenpéin viemisesta. limoituksen sisalto kir-
jataan ylos pitaen sisallaan ilmoituksen paivamaaran, valituksen sisallon, kuka valituksen on ottanut
vastaan ja ilmoittajan nimen, jos se on tiedossa.

e Seurassa on vastuullisuusvastaava, joka ensisijaisesti kasittelee ilmoituksia. Jokaisessa tapauksessa
on varmistettava kasittelijdiden puolueettomuus.

e Jos epaillaan laitonta toimintaa, voi ottaa yhteyttd suoraan poliisiin, Rikosuhripaivystykseen tai Et ole
yksin -palveluun kertomatta ilmoittajan tai uhrin nimea. Jos ilmoituksen tehnyt vie asian poliisille, jate-
taan jatkokasittely viranomaisille. Jos tapaus herattda huolta alaikdisen hyvinvoinnista tai turvallisuu-
desta, tehdaan lastensuojeluilmoitus. Neuvoa voi pyytad oman alueen lastensuojelun sosiaalitydnteki-
jalta.

e Kaikilla osapuolilla on oikeus tulla kuulluksi. Kuulemiset kirjataan ylos, ja kuulluilla henkil6illa on mah-
dollisuus lukea heista kirjatut tiedot kuulemisen jalkeen.

e Seuraavat asiat on kirjattava: ketd on kuultu, milloin, ketka ovat olleet paikalla, kuulemisen sisalto ja
mita on sovittu jatkosta. Osapuolia kuullaan luottamuksellisesti ja on tarkea iimaista, miksi henkiloa
kuullaan. Alaikaisen kuulemisen yhteydessa vanhempia informoidaan ja heilté pyydetaan lupa ja mah-
dollisuus olla mukana kuulemistilaisuudessa. Vanhempia informoidaan myds siita, mitd on puhuttu ja
kuinka asia etenee.

o Kaikessa toiminnassa on ensisijaisena oltava lapsen tai nuoren etu, ja toimenpiteet paatetaan seuran
saantojen mukaisesti.

e Kasittelysta tehdaan kirjallinen yhteenveto ja sailytetdan se luottamuksellisesti tietoturvalainsaadanto
huomioiden. Yhteenvetoon kirjataan kaikki kuulemiset, tehdyt paatokset ja toimenpiteet.

o Paatoksesta informoidaan asiaankuuluvia henkildita, ja kerrotaan prosessin etenemisesta ja ratkai-
suista perusteluineen.
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7.2.2 Jasenen erottaminen

Seuran saannoissa on maaritelty jasenen erottaminen. Hallitus voi erottaa jasenen, jos tdmé on
e jattanyt erdantyneen jasenmaksunsa maksamatta
o eitaytd seuran saantojen mukaisia velvollisuuksiaan
o toimii vastoin seuran tarkoitusta tai toimii torkeasti vastoin urheilun eettisia periaatteita

Seuran jasen sitoutuu noudattamaan kulloinkin voimassa olevaa Suomen Antidopingtoimikunnan ADT ry:n vah-
vistamaa antidopingsaannostoa ja kansainvalisen lajiliton antidopingsaannostoja seka kansainvalisen Olympia-
komitean antidopingsaanndstoja. Dopingrikkomukset ja seuran jasenelle niista maarattavat seuraamukset on
maaratty edelld mainitussa antidopingsaannostoissa.
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